Usyn
offer

Ekspert i offentlig ledelse Kurt Klaud
savner offentlige helte

| STRUKTURREFORM SNUBLER I BUREAUKRATI | NY LEDELSE EFTER KRISEN



B B B FORSKNINGSBASERET EFTERUDDANNELSE
- INTENSIVE SOMMERSKOLEKURSER

Har du lyst til at blive udfordret fagligt, komme i taet dialog med andre kursusdeltagere og ikke
mindst f& muligheden for at sparre med erfarne forskere 5 dage i treek, sé ber du tiimelde dig
Sommerskole 2009.

Du kan veelge mellem 32 forskellige kurser. Bl.a udbydes nedenstdende kurser. Lees mere om
kurserne eller om de gvrige kurser pd www.Sommerskole.dk

e DET FORTRANGTE OFFENTLIGE LEDERSKAB

e STRATEGISK HRM

e COACHING OG LEDERSKAB

e JKONOMISTYRING, INCITAMENTER OG ORGANISATION
e REGNSKABSANALYSE OG VARDIANSATTELSE

e STRATEGISK INNOVATION

e STRATEGI - PERSPEKTIVER OG PRAKSIS

e SUCCESFULD STRATEGIIMPLEMENTERING

e STRATEGISK MARKEDSFQORING

e CORPORATE FINANCE

Laes om vores rabatordning for virksomheder pa www.sommerskole.dk

AFVIKLES | UGE 33 - DEN 10. - 14. AUGUST OG UGE 34 - DEN 17. - 21. AUGUST.

BESTIL BROCHUREN OG L/AS MERE PA WWW.SOMMERSKOLE.DK ELLER KONTAKT SOMMERSKOLESEKRETARIATET TLF. 3815 2051

\
Y
\N ,
Copenhagen Business School
HANDELSH@JSKOLENS EFTERUDDANNELSESCENTER



Z1q°BSEYR|NCGRL MMM

IKKE ALT KAN LOSES MED CHOKOLADE

-men en samtale om sygefravaer kan fd dig tilbage

Naturligvis er det dejligt at fa chokolade fra arbejdet, nar du bliver
syg. Men hvad ggr du, nar chokoladerne er spist, og sygdommen
traekker ud?

Mange offentligt ansatte rammes af lang tids sygdom. Hvert ar.
En dag kan det vare dig. Men heldigvis kan du i langt de fleste
tilfelde komme tilbage pé jobbet.

Fgrste skridt er, at du og din leder s&tter jer sammen og taler om,
hvordan du har det, og om arbejdspladsen kan ggre noget for, at
du kan komme tilbage.

Se film og laes mere pa www.RaskSnak.dk. Ogsé selv om du ikke

selv er syg, er det godt at kende til samtaler om sygefraver, hvis
nu en af dine kolleger skal have chokolade en dag.

RaskSnak.dk

Lgnmodtagere og arbejdsgivere pa det offentlige arbejdsmarked
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kort nyt

Gamle jobklausuler
kan veere ugyldige

Hvis du har en jobklausul fra fer 1. juli
2008, og din arbejdsgiver ikke far den
opdateret inden 1. juli 2009, sa den fol-
ger ny lovgivning, er klausulen ugyldig,
og du er ikke lzengere bundet af den.

Sidste ar tradte den sakaldte jobklau-
sullov i kraft. Loven opstiller en reekke
betingelser for jobklausuler — nogle af
de vaesentligste er:

e At jobklausuler skal aftales skriftligt
med den enkelte lanmodtager, som
bliver begreenset i sine jobmuligheder
pa grund af klausulen.

e At lanmodtageren efter sin fratreeden
har krav pa kompensation pd mindst
50 procent af lgnnen fra arbejdsgive-
ren, og at kompensationen fremgar
af den skriftlige aftale.

Hvis ovennavnte betingelser ikke er
opfyldt, kan jobklausulen ikke hand-
haeves — og det geelder som sagt ogsa
klausuler fra far 1. juli 2008.

tsa

Eneveelden skyld i lav korruption blandt embedsmaend

Vi kan formentlig takke et par eneveeldige
konger, men samtidig ogsa Grundloven for,
at Danmark i dag topper listen over verdens
mest ukorrupte lande.

Ny dansk forskning afslerer, at iseer Fre-

derik d. 6. og Christian d. 8. op gennem for-
ste halvdel af 1800-tallet slog hardt ned pa
korrupte embedsmeaend.

Selv den mindste svindel blev straffet
med faengsel pa livstid.

"Hvis man ikke havde slaet ned, kunne
man sagtens have faet etableret en prak-

sis, hvor korruption havde veeret gaengs. |
stedet fik man skabt en embedskultur, hvor
man bliver straffet, og hvor risikoen for at
blive opdaget er meget stor, fordi folk an-
melder det. Det er formentlig grunden til
nutidens ukorrupte forvaltning,” siger Met-
te Frisk Jensen til videnskab.dk.

Hun har skrevet og forsvaret en ph.d.-af-
handling om korruption blandt danske em-
bedsmaend med fokus pa 1800-tallet.

Men eneveeldens ophar har tilsynela-
dende ogsa haft en positiv indflydelse pa

korruptionen i Danmark. Da kongen med
Grundloven i 1849 mister sin eneveeldige
magt, mister han samtidig retten til at be-
stemme, hvem der skal have penge efter
arbejdslivet. | stedet far alle embedsmeaend
ret til pension. Det fjerner behovet for at
leegge ekstra stjalne penge til side, mens
man stadig arbejder. Og i 1861 serger en
lonningslov ogsa for, at embedsmaend er
sikret en fast lgn, sa de ikke bliver sa hardt
ramt af konjunkturerne.

tsa




Kilde: Graduate Barometer 2009 — Trendence Institut
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HaIVdEIen af danSke Jeg har ingen bekymringer for min fremtidige karriere
studerende er bekymret —__ - Venia ingen
for fremtiden Europa 32,6% 57,7% 9,7%

@strig 62,8% 31,4% 5,7%
De danske studerende er knap sa bekym- Belgien 45,7% 42,9% 11,4%
rede for deres fremtidige karriere som en Tiekkiet 38,5% 29,5% 32,0%
gennemsnitlig europeeisk studerende, og Danmark 44,1% 48,8% 7,1%
slet ikke sa bekymrede som fx de spanske, Finland 52,6% 37,5% 9,8%
italienske og irske studerende. Frankrig 37,3% 44,2% 18,6%
Alligevel tilkendegiver naesten hver anden Tyskland 46,6% 46,5% 6,9%
danske studerende, at de er bekymrede for Greekenland 16,9% 81,5% 1,6%
jobudsigterne, nar de bliver kandidater. Det Ungarn 38,9% 48,3% 12,8%
viser en undersggelse "Graduate Barome- Lland 8% B0z 49%
ter 2009" som Trendence Institut — et ver Italien 3,2% S0k 2
densomspandende analyseinstitut - har Holland 61.2% 32,6% 6,2%
gennemfert blandt 67500 “business”-stu- Norge i 20.0% Sl
: . Polen 33,7% 53,4% 13,0%

derende i 22 europzeiske lande.
Portugal 13,7% 82,4% 3,9%
Undersggelsen er gennemfart fra sep- ER 33,79 55,29 1.1%
tember sidste ar og til januar i ar. Med fi- o 60,6% 32,3% 7.1%
nanskrisen in mente kan det derfor godt Slovakiet 40,8% 40,9% 18,3%
veere, at de studerende ville se endnu me- Sty 7,7% 90,5% 1,8%
re dystert pa deres fremtidige karriere, hvis Sverige 33,8% 54,0% 12,2%
de blev spurgt i dag. Schweiz 27,7% 62,0% 10,3%
tsa Storbritannien 19,5% 71,9% 8,5%
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Sommertid: Embedsmand ma godt made i shorts

Korte bukser er under normale, indenrig-
ske omsteendigheder vist nok ikke en del
af DJOF-embedsmandens dresscode, hel-
ler ikke nar sommerheden trykker. Men
rent faktisk ma en arbejdsplads ikke forby-
de maend at ga i short.

Det fik fagforbundet HK sidste ar Ligestil-
lingsnaevnets ord for i en sag om en mand-
lig ekonomikonsulent ansat i Guldborgsund
Kommune.

Da den dengang 36-arige gkonomikonsu-
lent en varm forarsdag i 2007 mgdte pa ar
bejde i korte bukser, fik han — ifelge HK's
fremstilling af sagen — at vide af sin chef,
at det ikke var acceptabelt. Herefter disku-
terede han og chefen, bade ansigt til ansigt
og pr. mail, om der virkelig var et direkte
forbud mod shorts pa arbejdspladsen. Den

36-arige fortsatte derfor med at ga i shorts,
men da han gjorde det for tredje gang, fik
han en skriftlig patale.

Det indbragte HK for Ligestillingsnaevnet
med pastand om, at det var i strid med lige-
behandlingsloven at lave specifikke beklaed-
ningsregler kun for meend. P& mandens
arbejdsplads var det nemlig helt tilladt, at
kvinderne gik i shorts eller nederdele. Kom-
munen mente pé sin side, at meend i shorts
virker uprofessionelt og leder tankerne hen
pa afslapning og ferie.

HK fik ret. Dommerne i Ligestillings-
naevnet afgjorde, at det er i strid med li-
gebehandlingslovens § 4 at lave saddanne
retningslinjer for pakleedning, fordi meend og
kvinder skal have lige arbejdsvilkar.
eb




Ledelse og ledelsesbedrifter — Pa sporet af den danske ledelseskanon

Ledelsessporet stiller skarpt pa bedrifter inden for ledelse i efterkrigs-
tiden. Hvad karakteriserer bedrifterne, og hvad kan de bruges til i dag og
i fremtiden? Kom og mad en raekke af de personligheder, der har vaeret
med til at skabe bedrifterne.

Forvaltning pa tveers

Forvaltningssporet giver indblik i tveergdende problemer og l@sninger
i den offentlige sektor. Hvordan koordinerer og samarbejder man pa
tveers? Virker koordination og samarbejde efter hensigten?

— Og kan det ggres anderledes?

Kultur med kant — Mennesker med mening

Kultursporet udfordrer djgferne med andre forstaelser af vores arbejdsliv
og liv i almindelighed. Hvad vil det sige at vaere menneske netop nu?
Hvad ger os unikke, og hvad har vi tilfzelles?

17. - 20. august 2009. Hotel Koldingfjord, Kolding.

Se program og tilmeld dig pa www.sommeruni.dk



Styrk dine kompetencer

En Henley MBA giver din
karriere et skub fremad og
du far en stgrre og bredere
forretningsforstaelse. Kombi-
nationen af praksis og teori
giver dig overblik og gar
uddannelsen anvendelig i
dagligdagen pé din arbejds-
plads — og @ger din markeds-
veerdi markant.

Garanti for kvalitet

En Henley MBA er mere end
bare en MBA. Der er tre inter-
nationale organisationer, der
kontrollerer alle MBA-uddan-
nelser. Henley er som de ene-
ste i Danmark akkrediteret af
alle tre.
Med mere end 60 ars erfar-
ing garanterer Henley dig der-
for den allerhgjeste kvalitet i
undervisningen.

HENLEY

UNIVERSITY OF READING

- Den mest anerkendte MBA

Accredite(_i by_
Association
of MBAs

EQUIS

Kompetencer der gar indtryk

| danske rammer

En Henley MBA kan gennem-

fares pa 2Y2 ar. Du kan veelge

at sammenseatte din ud-

dannelse sa der bliver mere
luft til fuldtidsjob, familie og
venner. Henley har som den
eneste internationale MBA-ud-
dannelse valgt at etablere sig
i Danmark og derfor sparer
du tid, fordi undervisningen
foregdr pa dansk grund.

KoM TIL INFORMATIONSMeDE:

ARHUS D. 18 AVGUST
KSBENHAVN D. 17 JUNI/30 JUNI

LAES MERE PA:
WWW HENLEY DK
ELLER RING 70 105004

En investering for livet

9 ud af 10 studerende vur-
derer at deres Henley MBA
ikke alene har udviklet deres
faglige og personlige kom-
petencer, men ogsa andret
deres liv markant. Blandt
andet har de faet et verdens-
omspaendende netveerk af
andre topledere.
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DJGF-chefer:

Strukturreform giver ikke
mindre bureaukrati

Tre ud af fire offentlige DJ@F-chefer tror ikke pa, at strukturreformen vil medfgre mindre bureaukrati.
Det far finansordfgrerne fra S og V op af stolen.

Regeringen har lovet afbureaukratisering, men
dem, der star med det praktiske ansvar ude i
den offentlige sektor, tror ikke meget pa det.
Det viser tal fra en ny DJ@F-undersagelse om
effekterne af og forventningerne til struktur
reformen.

Naesten ni ud af ti DJ@F-chefer — 87 pro-
cent — mener ikke, at strukturreformen indtil
nu har fert til 'faerre dokumentations- og ind-
beretningskrav fastsat i lovgivningen eller mini-
sterielt’. Tre ud af fire — 76 procent — tror heller
ikke pa, at strukturreformen vil medfere feerre
dokumentations- og indberetningskrav, nar den
er fuldt implementeret pa deres omrade.

Det far formanden for DJGF Offentlige Che-
fer Per Hansen til at efterlyse en forpligtende
handlingsplan fra regeringen.

"Vi ma og skal have reduceret omfanget af
regler og dokumentationskrav, som stjeeler tid
fra medarbejdernes kerneopgaver: Omsorg og
service til borgerne.”

Men samtidig ma Folketinget tage en grun-
dig diskussion, understreger han.

"Den skal munde ud i beslutninger om kla-
re principper for, hvordan Folketinget fremover
skal arbejde og agere, sa man sikrer, at @n-
skerne om ikke at detailstyre rent faktisk bliver
efterlevet — fx nar der indferes ny lovgivning.”

Venstre tager undersggelsen saerdeles alvor
ligt, fastslar finansordfarer Tina Nedergaard (V).

"Resultatet er bekymrende. Jeg er overbe-
vist om, at DJ@Flederne svarer ud fra de op-
levelser, de ger sig i deres daglige arbejde. Jeg
vil love, at jeg gér videre med denne sag,” si-
ger hun.

"Vi skal lzere ved at lytte, sa derfor har jeg
straks taget kontakt til DJOF for at bede om
et mede, hvor vi kan drefte undersggelsens
resultater, og hvor jeg forhabentligt ogsa far
god inspiration til, hvad vi kan gere for at lette
hverdagen for sével ledere som medarbejdere
i den offentlige sektor.
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Af Eva Bogelund / Illustration Peter Hermann

Socialdemokraternes finansordferer Morten
Badskov kalder undersggelsen endnu et bevis
pa, at regeringens kvalitetsreform — som bl.a.
skulle give afbureaukratisering — er ‘et stort
bluff-nummer’.

"Efter s& mange blalys-reformer er de of-
fentligt ansatte godt og grundigt treette af sto-
re lofter og en regering, der ikke holder, hvad
den lover. Vi vil nu bede om en samlet rede-
gorelse for status pa alle lgfterne om bedre
arbejdsforhold, herunder afbureaukratisering,”
siger han.

Ministre vil vise handlekraft
Kommunaldirekteren i Randers, Bent Peter
Larsen, er en af de DJ@F-chefer, som ville ha-
ve svaret som flertallet, hvis han havde delta-
get i DJQFs undersagelse.

"Ja, det ville jeg, for det er i hgj grad vores
oplevelse set fra kommunal side.”

» Ministeren bliver kaldt i
samrad, der bliver stillet
spergsmal, pressen skriver
— hvorpa ministeren for at
vise handlekraft seetter em-
bedsmandene til at finde pa
en ny kontrolinstans eller en
ny regel «

Bent Peter Larsen, kommunaldirekter

Det er iseer ministrenes behov for at vise,
at de ger noget hver gang, der opstar en sag,

DJ@F-chefer om strukturreform og afbureaukratisering

Tabellen bygger pa svar fra 206 offentlige DJ@F-chefer og er fra en endnu ikke offentliggjort
undersagelse om strukturreformens konsekvenser gennemfert af DJOF i 2009.

som ger det sa sveert at nedbringe dokumen-
tations- og indberetningskravene, mener han.

"Det typiske forlab er, at ministeren bliver
kaldt i samrad, der bliver stillet spergsmal,
pressen skriver — hvorpa ministeren for at vise
handlekraft seetter embedsmaendene til at fin-
de pa en ny kontrolinstans eller en ny regel.”

"Og man ger sig ikke engang den overvejel-
se, om det er noget, der virker pa det problem,
der er opstaet. Eller om det handler om én fejl
ud af 10.000," siger Bent Peter Larsen.

Men kommunerne skal ogsa treekke i deres
ende af tovet.

"Dét, som vi selv kan gere noget ved, skal
vi gare noget ved. Det er vi i fuld gang med i
Randers Kommune.”

De kerer bl.a. et projekt, som prever at gere
det lettere for deres lokale institutionsledere.

Hvilke virkninger mener du, at reformen har haft pd nuvaerende tidspunkt (1.spm.) /

vil have nar reformen er fuldt implementeret pa dit omrade (2. spm.)?

70% B Kommune
B Region
Stat
0,

00 ® Total
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Heltenig Overvejende Hverkenenig Overvejende  Helt uenig Heltenig Overvejende Hverkenenig Overvejende  Helt uenig

enig eller uenig uenig enig eller uenig uenig
(Virkninger nu) (Forventede virkninger)

Ferre dokumentations og indberetningskrav fastsat
ilovgivningen eller ministerielt

Ferre dokumentations og indberetningskrav fastsat
ilovgivningen eller ministerielt

Anm.: Grafen omfatter respondenter, der har angivet at have ledelsesansvar

Kilde: DJ@F 2009
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Plus at de har bidra-
get til et katalog pa
82 forenklingsforslag,
som via KL er afleveret
til regeringen.
Afbureaukrati-
sering er ingen
let sag, det er
kompliceret, men
vi er ngdt til at ga i
dialog om det — in-
ternt og med politiker
ne pa Christiansborg,
siger Bent Peter Larsen.

Af Eva Begelund / Foto Nana Reimers

Per Hansen mener, at regeringen og Folke-
tinget skal tage stilling til, hvor detaljeret politi-
kerne skal lovgive, og hvor store frihedsgrader
kommunerne og regionerne skal have til at fin-
de egne veje til at opfylde intentionerne i lov-
givningen.

"Og sa ber Folketinget til efteraret gennem-
fere en hering om afbureaukratisering,” opfor
drer han.

Mal bureaukratiet

Morten Badskov erkender, at alle politikere — og
ikke kun regeringen — ma bidrage til, at omfanget
af regler ikke fortsat accelererer. Men det mener

han ogsa, at hans eget parti ger — fx i forhold til
den statslige regulering af kommunerne.

"Vi foreslar bl.a., at man maler den tid, som
kommunerne bruger pa administration pa de
store serviceomrader, at vi far en database
over samtlige kommunale indberetningskray,
og at man gennemgar alle kommunale sags-
behandlingssystemer og far dem til at spille
sammen — samt at man opstiller et bindende
mal for reduktionen i kommunernes admini-
strationsbyrde, fx 10-15 procent i naeste valg-
periode.” |

Afbureaukratisering er ikke en
teknisk-bureaukratisk gvelse

Troen pa, at mere styring er lig med bedre styring, har spillet fallit, siger Henrik Hjortdal, tidligere
kontorchef i Finansministeriet og direkter for Statens Center for Kompetence- og Kvalitetsudvikling, nu
projektleder pa vidennetvaerket ‘Forum for fremtidens offentlige ledelse og styring’ pa CBS.

Hvorfor er vi, populeert sagt, endt i den her
Situation?

"Fordi vi har haft en tyrkertro pa, at mere sty-
ring er lig med bedre styring. For at fa gang
i fornyelsen af det offentlige satte vi kontrakt-
styring, markedsstyring og kvalitetsmalinger i
gang. Men vi er naet til et punkt, hvor det nyt-
tige er blevet skadeligt. Det er ligesom me-
dicin: Rigtig dosis er sygdomsbekampende.
For hgj dosis eller forkert medicin kan veere
livsfarlig. Finansministeriet er simpelthen ikke
stoppet op og har revurderet hele administra-
tionspolitikken.”

Regeringens kvalitetsreform indeholder en
reekke initiativer til afbureaukratisering, hvor
bade ressortministerier og kommuner skal se
kritisk pd regler og styring af de offentlige ser
viceinstitutioner. Hvorfor sker der sa tilsynela-
dende ikke noget?

"Fordi afbureaukratisering ikke lykkes som en
teknisk-bureaukratisk gvelse. Det drejer sig
om en meget mere dybtgdende aendring i vo-
res taenkning om ledelse og styring. Det mo-
derne internet-samfund kreaever en helt anden
og bedre ledelse og en langt mere menings-
fuld styring. Det drejer sig om, at de styrende i
samfundet kender deres graenser og ikke tror,

de kan fijernstyre de offenligt ansatte. De krae-
ver ledelse — og god ledelse. Og Folketing og
ministerier risikerer at @deleegge den ledelse
— godt hjulpet af enkeltsagsfokuserede medier
— gennem mangfoldige adhoc indgreb og gen-
nem kolossale male- og styresystemer, som
begreenser ledelsesmuligheden. Vi har brug for
en kulturrevolution og en styringsreform, der
understetter den.”

Hvad skal der ifelge ‘Forum for fremtidens of-
fentlige ledelse og styring’ til?

"Vii Danmarks offentlige sektor er blandt dem
i verden, der er leengst fremme i udviklingen.
Vi kan leere noget af andre, men er grundleeg-
gende nadt til selv at opfinde lgsningen. Og
det kan ikke geres ved et forskerskrivebord el-
ler i et lenkammer i centraladministrationen. Vi
skal have en dialog mellem forskere, praktikere
og beslutningstagere. Det er dét, vores forum
handler om. Og nar vi skal sa skal drafte og
udvikle lgsningen, skal vi systematisk eksperi-
mentere os frem. Vi skal gennem forseg finde
nye styringsformer. Vi kan faktisk leere af New
Public Managements gennembrud i 80'erne.
Det skete i vid udstreekning gennem forseg
pa fx undervisnings- og socialomradet, forseg
med institutionsbloktilskud og sa videre.”

SE DJ@FS EGET
AFBUREAUKRATISERINGSFORSLAG

DJ@F har siden 2008 arbejdet for en forplig-
tende malsetning for reduktion af den offent-
lige sektors egne administrative byrder. Laes
mere pd www.djoef.dk/afbureaukratisering




KOBENHAVNS UNIVERSITET

Hop over hvor gaerdet er hgjest

- bliv ph.d. fra Det Juridiske Fakultet

Ledige ph.d.-stipendier ved Det Juridiske Fakultet, Kebenhavns Universitet

@nsker du at blive en af Danmarks mest efter-
tragtede jurister med attraktive og fremtidssik-
rede jobmuligheder?

Sa send en ansggning og en projektbeskrivelse
til Det Juridiske Fakultet, Kgbenhavns Universi-
tet, hvor vi har et antal ledige ph.d.-stipendier
til besaettelse snarest.

For at komme i betragtning skal du have en god
kandidateksamen, en god idé til et forsknings-
projekt samt mod pa fordybelse og analyse.

Ph.d. uddannelsen er en internationalt aner-
kendt 3 arig forskeruddannelse. Under uddan-
nelsesforlgbet gennemfarer du et forsknings-
projekt under vejledning, du rejser til et eller
flere universiteter i udlandet, og du deltager

i seminarer og konferencer samt fagligt rele-
vante ph.d.-kurser.

Som ph.d.-stipendiat kan du blive medlem

af ét af fakultetets forskningscentre, og du
indgar i et fagligt feellesskab med mulighed
for sparring og vidensdeling. Som led i ph.d.-
uddannelsen fa du ogsa undervisningserfaring
pa jurastudiet. Ph.d.-stipendiater ansaettes ved
fakultetet og modtager et szerligt tillaeg til den
overenskomstfastsatte lgn. Fakultetet stiller
midler til radighed til forskningsophold i ud-
landet samt til indkeb af bager.

Ph.d.-projekterne ved Det Juridiske Fakultet er
farst og fremmest juridiske, men projektfor-
slag med anden retsvidenskabelig forankring
er ogsa velkomne. | dette opslag indgar bl.a.

Foto: Lars Bahl

en raekke klimastipendier, som medfinansieres
af Forsknings- og Innovationsstyrelsen.

Klik ind pa vores hjemmeside og se det fulde
opslag pa http://www.ku.dk/pers/stillinger/
Mrk. din ansggning 211-0352/09-6540
Ansggningsfrist: Den 3. august 2009 kl. 12.00

Administrative spgrgsmal rettes til
Ph.d. koordinator

Gitte Schreyer

gis@jur.ku.dk

TIf. 3532 3521

Faglige spargsmal rettes til:
Ph.d. skoleleder
Jacob.Graff.Nielsen@jur.ku.dk
TIf. 3532 3158

Det Juridiske Fakultet er rammen om Danmarks starste juridiske forskningsmiljg samt et antal forskningsbaserede juridiske uddannelser, herunder attraktive
deltidsuddannelser. Der er for tiden ca. 50 fastansatte forskere (professorer, lektorer, adjunkter) samt ca. 30 ph.d.-stipendiater. Som et led i Fakultetets stra-
tegi om styrkelse af forskningen gennem forskningscentre satses der pa en vaesentlig udvidelse af antallet af videnskabelige medarbejdere, szerligt gennem
forggelse af Fakultetets forskningsmidler fra ekstern finansiering. Fakultetet servicerer ca. 4.000 studerende og har i alt ca. 80 administrative medarbejdere.
Dertil kommer ca. 450 deltidsansatte undervisere. Fakultet gnsker at fremme et godt arbejdsmiljg for de ansatte og de studerende, som er praeget af lyd-

hegrhed, anerkendelse og respekt for forskellighed.
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Af Tine Santesson / lllustration Peter Hermann

Finanskrise
@r studerende nervgse

Dimittendledigheden rammer de nye kandidater — iseer dem fra handelshgjskolerne. Hos CBS Career
Center er de blevet nadt til at udvide staben, fordi de er ved at blive lagt ned af nervese studerende,
der higer efter gode rad til, hvordan de far foden inden for pa arbejdsmarkedet.

Finanskrisen og den deraf stigende dimittend-
ledighed har faet flere og flere studerende til
at leegge vejen omkring CBS Career Center.
For mange af dem, der startede péa studiet i
en tid, hvor jobmarkedet var et rent slaraffen-
land, har pludselig meget sveert ved at finde
det farste job.

"Vi har haft en meget markant stigning af
studerende, der gerne vil have en samtale, for
di rigtig mange er nervese for, om de kan fa et
job, nér de dimitterer,” siger Bella Lea Buono,
karriereradgiver pa CBS.

Hun er faktisk selv et tegn pa, at presset pa
CBS Career Center er blevet temmelig stort,
siden finanskrisen satte ind — Bella Lea Buo-
no blev nemlig for nylig ansat som ekstra res-
source for at hjeelpe de studerende med gode
rad om, hvordan de kommer ind péa arbejds-
markedet.

Andre karriere- og studieradgivninger har
endnu ikke oplevet den samme nervesitet for
kommende jobmuligheder, som de har pa CBS,
men flere steder melder de dog om et stigen-
de antal henven-
delser.

Cand.merc.erne hardest ramt
Der er méaske ikke noget at sige til, at ner-
voesiteten breder sig blandt de studerende pa
CBS. Cand.merc.erne er en af de hardest ram-
te medlemsgrupper i DJOF. Dimittendledighe-
den for cand.merc.erne er mere end fordoblet
i forhold til foraret 2008. Samlet set er dimit-
tendledigheden blandt djefere steget med

19,1 procent.

Men selvom ledigheden blandt dimittender
langt fra har ndet hejderne fra 2004, hvor den
sidst toppede med 38,9 for cand.merc.
erne, 28,2 for juristerne og 18,8
for gkonomerne, er panikken
sa smat ved brede sig
blandt de stude-
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rende — og maske ikke s& underligt i saerde-
leshed blandt cand.merc.erne. De bliver typisk
ansat i en privat virksomhed, og netop pa den
del af arbejdsmarkedet bliver der tradt pa brem-
sen, nar det geelder nyanseettelser, siger Lars
Munck, arbejdsmarkedspolitisk chef i DJOF

Nogle af de rad, de giver de studerende
med pa vejen, er at veere kreative og teenke
alternativt.

"Vi rader dem til ogsa at teenke i sma- og mel-
lemstore virksomheder, for mange af nichevirk-
somhederne er der stadig fuld gang i. Vi opfordrer

» Vi har haft en meget markant stigning af studerende, der gerne
vil have en samtale, fordi rigtig mange er nervegse for, om de kan

fa et job, nar de dimitterer «

Bella Lea Buono, karriereradgiver pa CBS

"l modseetning til sidste gang ledigheden
toppede, ansaetter den offentlige sektor sta-
dig. Til gengeeld er det private arbejdsmarked
gaet helt i sta,” siger Lars Munck.

Bella Lea Buono fortzeller da ogsa, at flere af
de studerende fra CBS oplever, at de har skre-
vet kontrakt med en virksomhed, som s traek-
ker i land igen og alligevel ikke kan tilbyde dem
det job, som de ellers var stillet i udsigt.

| modseetning til for bare et ar siden, hvor
mange dimittender i ferste omgang udeluk-
kende gik efter drammejobbet, er der sket
noget i deres tilgang til jobs@gningen, fortael-
ler Bella Lea Buono.

"Langt de fleste er meget proaktive. Nogle
har veeret tilbageleenet, da de startede pa studi-
et, men de er ogsa kommet op af stolen. Eller
det er i hvert fald min opfattelse, for det er selv-
felgelig ogsa iseer de proaktive, der kommer og
snakker med os," siger Bella Lea Buono.

dem ogsa til at sla til pa projektanseettelser og til
at sege uopfordret,” siger Bella Lea Buono.

Tidlig karriereplanlaegning
Ud over at Bella Lea Buono og hendes kolleger
far rigtig mange beseg af dimittender in spe,
kommer flere og flere studerende med bare et
par ar pa bagen ogsa forbi. De kommer for at
fa gode rad - fx om, hvilke studiejobs eller hvil-
ken praktik der er det bedste valg, hvis de skal
teenke pa deres kommende jobmuligheder.
Den samme oplevelse har de hos Karrie-
reradgivningen pa Syddansk Universitet. Her
bliver de endnu ikke lagt ned af kommende
dimittender, der er nervase for deres fremtid.
Men de far et stigende antal besag, og lige-
som pa CBS oplever de ogsa, at stadig flere
yngre studerende kommer for at fa gode rad
om, hvilke tilvalgsfag det fx er bedst at tage,
hvis de skal pleje deres kommende karriere-

muligheder bedst muligt, forteeller karriererad-
giver Stine Topp.

P& statskundskab pa Kebenhavns Univer
sitet har studievejleder Jakob Riiskjeer heller
ikke maerket panikstemning eller en markant
stigning af studerende, der seger karriererad-
givning.

"De bruger nok i hgjere grad jer (DJOF, red.),
og sa er det min fornemmelse, at de studeren-
de er gode til at bruge deres netvaerk. Nar det
sa er sagt, sa arbejder vi pa at opprioritere kar
rierevejledningen,” siger Jakob Riiskjeer.

Og muligvis kan det da ogsa komme til at
falde pa et tort sted. Lars Munck, arbejds-
markedspolitisk chef i DJJF, forventer, at di-
mittendledigheden stiger endnu mere efter
sommerferien, nar en ny argang af dimitten-
der har faet papir pa deres uddannelse.

Thomas Lejre, karrierevejleder pa Roskilde
Universitet, har sadan set den samme forvent-
ning. Indtil videre har han ikke registreret en
markant a&endring i henvendelser fra studeren-
de, men han er ved at rydde skrivebordet for
opgaver, for han forventer, at det bare er et
spargsmal om tid, fer der sker noget.

"Det skal desveerre nok komme. Lige nu sid-
der de studerende og knokler med projekter,
men nar de vagner op af deres arbejdsrus, vil-
le jeg ikke veere overrasket, hvis vi bliver veeltet
omkuld. Vi kunne i hvert fald tydeligt maerke det
sidst, der var krise,” siger Thomas Lejre. |

DJ@FS TILBUD TIL DIMITTENDER OG LEDIGE

- DJOF giver alle hverdage fra klokken 9-16 telefonisk rddgivning om ansggninger og udarbej-
delse af cv. Der tilbydes ligeledes en times gratis karrieresparring til alle. Ring 33 95 97 oo.

- Temaarrangementer: 'Din karriere — din fremtid’. Fglg med pa www.djoef.dk

« Cv-radgivning pa arbejdspladsmesser malrettet nyuddannede.

- DJ@F Jobunivers med mulighed for at oprette en jobagent og blive praesenteret for relevante job.

- DJ@F stiller kontor og kontorfaciliteter til radighed for ledige i Alborg, Arhus, Odense og Kg-
benhavn. Brugergrupperne holder Igbende mgder og kurser malrettet ledige.

Se mere pa www.djoef.dk
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& {\ Hvordan er stemningen pa CBS?

"Jeg fornemmer, at folk er usikre og
nervese. For et ar siden fik vi at vide, at vi endelig ikke matte
s@ge job, far vi blev feerdige, for sa ville vi bare tage jobbet med
det samme og aldrig blive feerdige. Men nu er stemningen sa-
dan, at man ikke leengere behaver at fa& drammejobbet med det
samme — bare man far et job.”

Stud.merc.jur., CBS - forventer
at aflevere speciale i juni og for
svare i august

Hvordan har du det selv med jobsituationen?

"Det er sveert at finde ud af, hvor slemt det i virkeligheden er.
Jeg folger med i medierne, hvor der den ene dag star, at der in-
gen job er at fa, og den naeste dag lyder det, at det ikke er sa
slemt alligevel. Jeg kender en, der blev faerdig i 2003, og der
var det meget normalt, at der gik op til et halvt ar, far man
fik job. Sa det kan da godt veere, at man lige skal omstille
sig, for maske gar der fire maneder, for jobbet er der, uden

det er slemt.”

Er du selv i gang med at sege job?

"Jeg holder gjne og erer abne, men jeg har ikke
s@gt noget endnu. Jeg praver at koncentrere mig
om specialet, for det er stressende at fokusere

pa begge dele pa en gang.”

Mia Dyrberg

- - Stud.scient.pol., Kebenhavns Universitet
— skal skrive speciale til efteraret

Er du bekymret for dine fremtidige
jobmuligheder?

"Jeg er ikke seerlig bekymret for ikke at fa et
job. Men vi kan maske ikke veere sa kritiske, og vi kan maske heller
ikke fa et job i det private. Til gengeeld er den offentlige sektor virkelig
robust — selv i en finanskrise. Min kaereste arbejder i det offentlige, og
pa hans arbejdsplads er de ude at hyre folk hele tiden.”

Hvordan er stemningen blandt dine medstuderende?

"Jeg fornemmer ingen panik inden for min fagkreds. Vi taler slet ikke
om, at vi ikke skal kunne fa job. Jeg har til gengeeld en kollega, der
studerer pa CBS, og der teenker de langt mere over det. Men mange
af dem skal nok ogsa ud at have et job i det private.”

Tina Juul Thomassen

Stud.comm., Roskilde Universitet
— mangler kun specialet

Hvad betyder finanskrisen for dig og dine
jobovervejelser?

"Jeg teenker pa, hvad det betyder for kommunikationsfolk som

mig. For et par ar siden var det rigtig fedt at veere kommunikationsuddannet, men det er
typisk et omrade, der bliver skaret i, nar der er krise. Derfor har jeg ikke videre travlt med

at blive feerdig, sa jeg har valgt at forleenge studiet med et ekstra praktikophold. Det kan ma-
ske ogsa vaere med til at gere noget godt for cv'et.”

Hvordan er stemningen blandt dine medstuderende?

“Man kan godt fornemme en usikkerhed i universitetsmiljget. Flere af mine veninder er blevet lovet, at deres
studiejob kunne blive til en fuldmaegtigstilling, og det kan det sa pludselig ikke alligevel. Og det er da med til at
skabe usikkerhed.”

Hvordan teenkte du tidligere pa din fremtidige karriere?
"For to ar siden talte vi om, hvor supernemt det var for os at fa job. Vi er flasket op med, at vi ikke skulle bekym-
re os — vi skulle nok fa job. Men nu kan man jo ikke ligefrem sige, at der bliver skreget pa arbejdskraft.”

Andreas Lundqvist

Stud.oecon., Aarhus Universitet
— forventer at veere feerdig i januar 2010

Hvad taenker du om dine kommende jobmuligheder?

"Jeg er gaet i gang med at se, hvad der er af job nu, sa jeg kigger pa, om der overhovedet er
noget at sege inden for de omrader, jeg er mest interesseret i. Det var jo lidt bedre for halvan-
det ar siden, men det bliver forhabentlig bedre igen om et halvt ar”

Tror du, det bliver sveert at fa job?
"Det er ikke den darligste uddannelse, jeg har, sa jeg er ikke sa nerves for, at jeg ikke far et job. Men man skal da i hejere grad
ud at seelge sig selv. Jeg kan se pa dem, der lige er blevet feerdige, at de gar til en seks-syv samtaler, feor de far noget.”

Hvordan er stemningen pé dit studie?
"Der er lidt af en eliteer stemning, fordi vi er sa fa, sa her er den brede opfattelse nok: Vi skal nok fa job"”
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VONSKE: En bank, derindretter sig efter
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LOSNING: Danske 24/7 Erhverv

Danske 24/7 Erhverv er en erhvervskonto med en raekke
enkle produkter, der deekker nogle af din virksomheds mest
almindelige behov.

De tider, hvor man skulle ned i banken for at betale regnin-
ger eller forheje en kredit, er forbi. Og det er ogsa slut med
at tilpasse sig bankens abningstider.

Med Danske 24/7 Erhverv kan du nemt og hurtigt klare
de fleste daglige bankforretninger online degnet rundt. Og

har du brug for radgivning om f.eks. 1an, leasing, kredit eller
investeringer, kan du altid ringe direkte til vores erfarne
erhvervsradgivere.

Danske 24/7 Erhverv koster ikke noget og er til dig, der
ejer din virksomhed 100 procent selv og har en konto til
din private ekonomi i Danske Bank. Bestil direkte pa
www.danskebank.dk/danske247erhverv.
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Nar verdens klimaforhandlere mades til COP15, er
skibsfart ogsa pa dagsordenen. Det gaelder om at
vaere udadvendt, for det er i korridorerne mellem de
mange meader, tingene for alvor rykker, siger Camilla
Merk fra Klima- og Energiministeriet.

Af Chrlstlap Thﬁgn freelancg‘nurnahst /"Foto Michael Daugaard
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Skibsfart siges at veere Danmarks mest glo-
bale erhverv. Vi har en af verdens sterste
rederiflader, og op mod 10 procent af verdens-
handlen bliver fragtet fra havn til havn pa dan-
ske skibe.

Fragtskibe bruger breendstof og udleder
CO2. Men selv om international shipping teg-
ner sig for 75 procent af det breendstofforbrug,
der er maritimt relateret, er skibsfart ikke om-
fattet af Kyoto-aftalen, og der er ingen inter-
nationale klimaregler pd omradet. Det bliver
formentlig eendret med COP15, og aktuelt har
Danmark tre konkrete forslag pa bordet i de in-
ternationale klimaforhandlinger.

» Hvis en aftale fx kun
omfatter industrilandene,
risikerer vi, at skibe lynhurtigt
flager ud og slar sig ned i de

lande, der ikke er omfattet «
Camilla Merk, fuldmagtig

Fuldmaegtig i Klima- og Energiministeriet,
Camilla Merk, har snor i dem alle. Dels et tek-
nisk forslag med krav til mere CO2-venlige de-
sign- og byggeprocesser. Dels et forslag der
handler om, at rederne skal betale et "klimabi-
drag’, nér de kaber braendstof. Bidraget lander
i en international fond, som kan kompensere
for skibsfartens udledninger ved fx at investe-
re i klimaprojekter i udviklingslande. Og ende-
lig arbejder den danske forhandler p4, at der
i en kommende klimaaftale bliver fastsat kon-
krete mal for reduktion af skibsfartens samle-
de CO2-udledning.

"Hvis forslagene gar igennem, kan skibsbran-
chen ranke ryggen og sige, at den bade bidra-
ger til at reducere den globale CO2-udledning
og samtidig genererer finansiering til fremtidige
klimaaftaler og projekter,” siger Camilla Mark,
som estimerer, at et bidrag pa 1% procent af
breendstofprisen kan genere omkring to mia.
US dollars til klimaprojekter om aret.

Forhandlinger i to spor

Men selv om det kan lyde fornuftigt, nar Ca-
milla Merk udleegger teksten, er det ikke gi-
vet, at de danske forslag bliver vedtaget. Dels
er der andre forslag pa bordet, dels er mange
interesser i spil. Og forhandlingerne kompli-
ceres yderligere af, at de foregar i to parallelle
FN-spor; bade i FN's internationale sefartsor-

ganisation, IMO, og som led i de overordne-
de forhandlinger under FN's Klimakonvention,
UNFCCC.

"Det er vigtigt, at vi nar frem til en global lgs-
ning, som omfatter alle lande. Hvis en aftale fx
kun omfatter industrilandene, risikerer vi, at ski-
be lynhurtigt flager ud og slar sig ned i de lan-
de, der ikke er omfattet,” siger Camilla Mark.

Sa pa den ene side arbejder sgfartsorganisa-
tionen IMO for at fa en global aftale pa plads
sa snart som muligt, pa den anden side har
verdens udviklingslande ikke seerlig stor in-
teresse i at indga en aftale pa denne side af
klimakonferencen i Kgbenhavn. Tvaertimod vur
derer Camilla Merk, at de nok vil liegge mange
kreefter i at forhindre en sektoraftale for skibs-
farten i IMO-regi for p& den made at bevare
sa stor forhandlingsfrihed til selve COP15 som
overhovedet muligt.

"Det er et folsomt omrade, og det kan godt
tage meget lang tid at komme fremad," lyder
hendes karakteristik af det aktuelle forhand-
lingsklima.

Netvaerket er vigtigt

S& meget desto vigtigere er det, at Danmark
har gode relationer til de andre landes forhand-
lingsdelegationer. Det er selvsagt en fordel i
selve forhandlingerne, hvor de forskellige lan-
des statements bliver preesenteret, men nee-
sten endnu vigtigere er det for at komme
videre imellem forhandlingerne. For det er i
korridorerne, at tingene for alvor rykker frem-
ad, forteeller Camilla Mark, som derfor ikke
bruger forhandlingspauserne til at smaekke be-
nene op med en kop kaffe og en god bog.

"| pauserne handler det om at komme ud
og tale med de andre landes forhandlere. Sa
sperger jeg, hvad der ligger bag deres forslag
eller deres afvisning af vores forslag og for-
nemmer, om vi kan mades et sted. Jeg ople-
ver, at det at lytte til de andres argumenter og
s@ge konsensus har stor indflydelse pa, hvad
der sidenhen bliver sagt for &ben mikrofon, og
hvor vi lander,” siger hun.

Camilla Merk har hen ad vejen udbygget sit
netvaerk med relevante kontakter sével i Dan-
mark som internationalt. Bade til forhandlere,
til industrien, til forskningsverdenen og til re-
levante NGQO'er.

"For eksempel har sgfartsorganisationer og
reddere meget stor indflydelse i IMO. lkke for-
di de er med, nar der skal stemmes, men de
lobbyer meget og ved, hvad der er realistisk
at gennemfare. Sa det er vigtigt at have indu-
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strien med om bord, nér der skal treeffes be-
slutninger”

Hele verden skal med

Skibsfartens emissioner udger kun en min-
dre del af klodens samlede CO2-belastning,
sa man kan sparge, hvorfor det overhovedet er
sé vigtigt at finde klimalgsninger pa dette om-
rade? Dertil svarer Camilla Mark, at 90 procent
af al verdens gods bliver fragtet pa skibe, og
jo mere der produceres i @sten, jo mere skal
der fragtes. Sa emissionerne fra skibstransport
ma forventes at stige fremover.

"Maske lyder 3-4 procent ikke af meget,
men det svarer altsa til de samlede udlednin-
ger fra hele Tyskland fx. Og man kan jo ikke
forestille sig en model, hvor Tyskland blev ude-
ladt. Alle sektorer skal med i aftalen, og skibs-
farten slipper ikke, bare fordi den er en af de
mest CO2-venlige transportformer.” |

| Klima- og Energiministeriet beskaeftiger
Camilla Mgrk sig, foruden skibsfart, og-
s& med regulering af international luftfart.
Hun er en del af ministeriets COP15-for
handlerteam, som ogsa har med klimatil-
pasning, teknologioverfarsel, finansiering,
reduktionsindsats, skov m.v. at gere.
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Af Mads Matzon / Foto Lars Bahl

Jurastuderende Martin Vangsee Olsen prgvede pa Justitsministeriets Karrieredag kraefter med virke-
ligheden som jurist pa politiets Station City i Kebenhavn. Jurist og politifuldmeegtig Christina Heering
havde ham med som fal pa en ganske almindelig arbejdsdag.

Klokken 9.00: Martin Vangsee Olsen mader
pa Station City pa Halmtorvet i Kebenhavn. Ef-
ter en kort introduktion seetter politifuldmeegtig
Christina Heering ham ind i den sag, de skal
falge i Byretten klokken 10. En russisk mand
er tiltalt for tyveri af et par sorte Converse sko
til 250 kroner samt vold og besiddelse af en
ulovlig foldekniv. Manden har veeret i Danmark
i to dage. Han er kommet ind i landet fra Sve-
rige, hvor han muligvis er asylansgger. Ankla-
gemyndigheden kraever udvisning og omkring
50 dages feengsel.

Klokken 9.45: Christina og Martin tager cyk-
lerne og saetter fart mod Kebehavns Byret pa
Nytorv.

Klokken 10.00: Retssal 8's gule veegge leeg-
ger lokale til retssagen. En retssekreteer, to
domskvinder, en dommer, en forsvarer, en
tiltalt, en russisk tolk, en anklager, to feeng-
selsbetjente samt Martin og Christina sidder i
retssalen. Martin og Christina sidder bagerst i
lokalet som tilskuere eller ‘tilhgrere’, som det
hedder pa korrekt rets-dansk.

Anklager og forsvarer forhaerer den tiltalte,
og ekspedienten fra skobutikken vidner. Den
tiltalte kommenterer pa vidneforklaringen.
Dommeren opsummerer haendelsesforlgbet
for tiltalte. Anklageren kommer med sine argu-
menter, og forsvareren med sine. Alt foregar
med tolke-ekko, hvilket forleenger processen.
Der er opstaet misforstaelser mellem den til-
talte og forsvareren omkring udvisningen. Den
tiltalte skifter flere gange holdning til, om han
vil acceptere en udvisning eller gj.

Det tager cirka to timer, fer dommen pa 50
dages faengsel og udvisning lyder.

Klokken 12.00: Tilbage til frokost pa Sta-
tion City. Efter maden skal Martin Vangsoe
Olsen prove dokument-delen af en fuldmaeg-

» Det er fakta og beviser i
sagen, der er udfordringen.
Hvis der er noget, jura-
uddannelsen ikke drejer sig
om, sa er det fakta og bevis «

Martin Vangsee Olsen, Jurastuderende

tigs hverdag. Han skal skrive anklageskrift i en
sag, som politiet har sendt op til afdelingen.
En kvinde og hendes son er blevet udsat for
vold af en mand pa en hotelbar pa Vesterbro.
Kvindens kaebe er braekket. Episoden er opta-
get af hotellets videoovervagning, og der er et
par vidner i sagen.

Martin Vangsee Olsen skriver haendelsesfor-
lobet pa hotelbaren ind i anklageskriftet.

"Skriver | naeve eller hand?" sparger han
Christina Heering.

"Knyttet hand eller knytnaeve,” svarer hun.

De ser overvagningsvideoen fra hotellet
igennem. Den er optaget med ét billede i se-
kundet, og det meste foregar nede i hajre hjor
ne af skeermen. Det er ikke helt let at se, hvad
der sker, men det er tydeligt, at kvinden bliver
slaet i gulvet.

Martin skriver anklageskriftet feerdigt og vi-
ser det til Christina.

"Der er ikke noget, der skal rettes. Det er
bare smukt. S& det gemmer du pa compute-
ren,” siger Christina Heering.

Martin skriver flere dokumenter i sagen. Han
bruger meget tid pa at forstd computersyste-
met og far sig ogsa en ufrivillig pause, da sy-
stemet veelger at fryse. Der ligger sagsakter
over det hele pa bordet. Han praver at genop-
rette den tidligere sagsorden.

"Det er om ikke andet lykkedes mig at ro-
de godt og grundigt rundt i sagsakterne,” gri-
ner han.

"Sa skal der laves en fremsendelsesskrivel-
se til retten, hvis du trykker her, s& kommer
den op,” siger Christina.

Martin nar at blive feerdig med sagens do-
kumenter, og de aftaler, at han far besked, nar
sagen skal for retten.

Klokken 15.30: Karrieredagen er slut, og
Martin tager tilbage til studiet, hvor han har
timer klokken fire. |

JURIST FOR EN DAG

Den 23. april 2009 dbnede Justitsministeriet
dgrene op for 100 jurastuderende, der fik lov
at prgve at veere 'Jurister for en dag’. Lige fra
Statsfeengslet i Vridslgselille til Statsadvoka-
ten for serlige Internationale Straffesager
og Familiestyrelsen. Se mere om karriere-
mulighederi Justitsministeriet pa: www.ju-
stitsministeriet.dk/karriereportal
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Det sjoveste var at skrive anklageskrift

Fuldmaegtig Christina Heering synes dagen gav
et godt indblik i, hvad Martin Vangsge Olsen
kan forvente, hvis han en dag bliver fuldmaeg-
tig i Advokatur City. Men hvad synes Martin
selv om dagen?

"Jeg regnede med, at det ville veere et ret
hektisk arbejdsmiljg, og at de ville have travlt
med at forberede sager, og telefoner der ki-
mede. Det indtryk fik jeg sadan set bekreef-
tet. Der var god gang i butikken, mens jeg var
der," forteeller han.

Hvordan var det at veere i retten?

"Jeg har egentlig aldrig veeret seerlig begejstret
for at se retssager. De er sgu lidt lange og ke-
delige. Seerligt nar der er tolk pa, sa er det godt
nok langtrukkent. Jeg prevede at holde fokus
pa anklageren. Jeg forestillede mig, hvad hun
taenkte, og hvad hun ville sperge ind til. Jeg
ville synes, det var sjovt, hvis det var mig, der
forte sagen. Men jeg synes ikke, det er sjovt
med alle de formalia, man skal igennem.”

Var du overrasket over, hvor meget papirarbej-
de der var pa stationen?

"Nej. Det er maske pa grund af mit studiejob i
Datatilsynet. Jeg ved, at sagsbehandling i det
offentlige er meget omstaendigt med kopier til
alt og alle. Sa det var jeg egentlig meget godt
forberedt pa.”

Hvordan var dagen i forhold til skolebaenken?
"Det kan jo slet ikke sammenlignes. Nu har jeg
jo haft faget strafferet, og jeg sidder lige nu og
skriver bachelorrapport i det. Sa kommer man
ud til politiet, der siger, at det ikke s& meget er
juraen, de slds med. Den er der som regel ik-
ke den store tvivl om. Det er fakta og beviser i
sagen, der er udfordringen. Hvis der er noget,
jura-uddannelsen ikke drejer sig om, sa er det
fakta og bevis.”

Hvad synes du om det?

"Det er virkelig en mangel ved uddannelsen.
Det behover jo ikke at veere meget, men man
kan jo godt forberede os lidt pa virkeligheden i
de enkelte fag. Seerligt i et fag som strafferet.
Det er sa det gode ved at komme ud som ju-
rist for en dag.”

Hvad var det mest overraskende ved at vaere
pa Station City?

"Det var arbejdsmiljeet. Den afslappede stem-
ning der var, selvom der var fuld knald pa. Jeg
havde maske ogsa forestillet mig, at folk var
klzedt lidt mere formelt pa.”

Hvad synes du om karrieredagen som initiativ?
"Det er super godt. Det at vi som studeren-
de, uden at skulle bruge de store ressourcer
pa det, kommer ind og ser en verden, som vi

ikke kender sa meget til. Det er nemt og be-
kvemt for 0s.”

Skal du veere anklager, nar du bliver feerdig?
"Uha, det ved jeg ikke endnu, men det er slet
ikke udelukket.”

Hvad var det sjoveste ved dagen?
"Det var at fa lov til at skrive anklageskriftet.”

Det mindst sjove?
"Det kedeligste var at komme i retten.”
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Af Annemette Schultz Jergensen, freelancejournalist / Foto Jakob Eskildsen

Styrke global koordinering

Tania Schimmell er en af mange medarbejdere med nye opgaver i det nye Udenrigsministerium. Hun skal
sidde i Center for Global Sikkerhed; en af strukturomlaegningens store nyheder.

PERSONEN

Center for Global Sikkerhed er en af de sterste
nyskabelser i Udenrigsministeriets nye struktur.
Centeret, der forener alle sagsomrader inden
for den &ndrede globale sikkerhedssituation,
samler op til 25 medarbejdere fra fire tidlige-
re kontorer, og Tania Schimmell er én af dem.
Hun skal som noget af det farste udarbejde
en ny strategi for, hvordan Danmark kan styr
ke samtaenkningen mellem sikkerheds- og ud-
viklingspolitikken

"Mine nye kolleger i centeret er faktisk de
samme, som jeg tidligere har arbejdet sam-
men med. Men hvor jeg fer tog telefonen
og ringede, kommer vi nu til at sidde der om
der. Selvom jeg synes, at vi gjorde det rigtig
godt fer, vil den nye struktur kunne styrke vo-
res samarbejde og gere koordineringen end-
nu bedre,” siger Tania Schimmell, kandidat i

forvaltning og international udvikling fra 1998.
Efter en udstationering ved FN i Guyana kom
hun til Udenrigsministeriet i 2001, hvor hun har
arbejdet pa bl.a. ambassaden i Paris og med
skrgbelige stater og konfliktforebyggelse i Ud-
viklingspolitisk Kontor, som nu afgiver omradet
til Centeret for Global Sikkerhed.

/ndring af virksomhedskultur

"En af de overordnede idéer bag centeret hvi-
ler pa Whole Of Government-tanken om at
styrke koordineringen de steder i verden, hvor
man har mange forskellige indsatser i samme
omrade. Det er indsatsen i Afghanistan et godt
eksempel pa. Derfor er et af malene med cen-
teret at koordinere opgaverne inden for fx for
svar, udenrigspolitikken, udviklingsbistanden,
de humaniteere indsatser, politiets indsats og
opna stor synergi i den samlede indsats ude i
verden. Samtidig skal vi arbejde for mere sam-

teenkte indsatser gennem organisationer som
FN og EU, som er vigtige akterer i skrebelige
stater,” forklarer Tania Schimmell.

Det nye center bliver delt i et sikkerhedspoli-
tisk- og et stabiliseringskontor. En ferste opga-
ve bliver at lave en bruttoliste over alle opgaver
og sagsgange for at se, hvilke opgaver cen-
teret skal varetage, og hvor man kan effekti-
visere.

"Qg her bliver prioritering vigtig, for ambitio-
nerne er store, uden at der er tilfart ekstra res-
sourcer,” siger Tania Schimmell, som ser frem
til bade omstruktureringen og den holdnings-
2endring, den nye struktur skal bane vejen for.

"Man kan flytte nok sa meget pa de fysi-
ske rammer, men det er den falles aendring
af virksomhedskulturen, der reelt skaber for
andring,” slutter hun. [ |
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Af Annemette Schultz Jergensen, freelancejournalist / Foto Jakob eskildsen

Ny struktur i Udenrigsministeriet

1. juni fik Udenrigsministeriet ny struktur. Den gamle opdeling i sgjler er brudt ned og erstattet af 11
nye centre, der skal styrke ministeriet over for det 21. arhundredes udfordringer.

VIRKSOMHEDEN

Med en omfattende omstrukturering laegger
Udenrigsministeriet nu Den Kolde Krig og den
sakaldte bi-poleere verdensopfattelse bag sig
for at ruste sig til det 21. arhundredes globa-
le udfordringer.

"Den gamle opdeling i s@jler, hvor fx Nord-
gruppen i hej grad tog sig af den traditionelle
udenrigs- og sikkerhedspolitik og Syd-grup-
pen primaert havde med bistandspolitik at go-
re, stammer tilbage fra 1991, hvor verden sa
anderledes ud end i dag. Efter Murens fald la
de sikkerhedspolitiske udfordringer jo mest i
Nord, mens de i dag i vidt omfang ligger i Syd.
Og det tager den nye struktur hejde for," siger
kontorchef Christina Markus Lassen.

Hun har veeret formand for den arbejdsgrup-
pe i Udenrigsministeriet, der siden 2008 har

arbejdet pa at komme med forslag til, hvordan
ministeriet kan blive bedre gearet til nye glo-
bale udfordringer som eksempelvis terrorisme,
skragbelige stater, graenseoverskridende krimi-
nalitet og klima- og fedevarekriser.

Og resultatet er blevet, at man for at gere mini-
steriets opgavefordeling mere i overensstemmel-
se med nutidens udviklings- og udenrigsopgaver
fra 1. juni har droppet den gamle sgjlestruktur og
i stedet etableret 11 nye centre.

Ny form for bistand

"Den nye struktur skal blandt andet fremme
samtaenkningen i den made Udenrigsministeri-
et arbejder pa. | de senere ar er der opstaet en
ny form for udviklingsbistand, der er langt me-
re politisk end tidligere, og som udfgres under
langt vanskeligere forhold. Samtidig er ministe-
riets kerneopgaver som f.eks. EU-samarbejdet

og udviklingsbistanden blevet endnu vigtigere
i de senere ar, hvilket har styrket behovet for
at fokusere. Det haber vi pa at blive bedre til
med de nye centre,” siger kontorchef Lars Bo
Moaller, der er ansvarlig for implementeringen
af den nye struktur, der blandt andet vil rum-
me et Center for Globale Udfordringer, et Cen-
ter for Europa, Center for Public Diplomacy, et
Center for Danmarks Eksportrad og et Center
for Koncern-HR og Ressourcer.

"De nye globale opgaver stiller ogsa skeer
pede krav til ministeriets medarbejdere. Vi skal
ogsa i fremtiden veere sikre pa, at vi har de rig-
tige kompetencer og kan tiltreekke og fasthol-
de kompetente medarbejdere til de vanskelige
poster ude i verden. Det kraever en styrkelse
af vores HR-politik, og derfor et nyt personale-
politisk fokus og ogsa et seerligt center,” slut-
ter Christina Markus Lassen. [ |
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Forskerinterview

Samfundsvidenskabelige forskere underseger den verden og virkelighed, vi lever i. Journalist Lars
Lanstrup interviewer en ny forsker i hvert nummer af DJ@F Bladet. Se tidligere forskerinterviews
her: www.djoef.dk/forskerinterview

Af Lars Lenstrup / Foto Jakob Eskildsen

Umyndiggjort pa arbejdspladsen

Danske padagoger har ifglge sociolog Rasmus Willig mistet indflydelse pa deres arbejdsforhold med
frustration og darligere barnepasning til felge. Samtidig er deres ytringsfrihed blevet begraenset, sa de

ikke selv kan udvirke forandring.

Kvinden, der far kvalme og opkastningsfor-
nemmelser, nar hun gar forbi sin tidligere
arbejdsplads, og kvinden, der skriger sin fru-
stration ud i bilen pa ve;j til endnu en arbejds-
dag er to af de stemmer, der kommer til orde
i en ny bog med titlen 'Umyndiggerelse’.

Bogens forfatter er sociolog og ph.d. Ras-
mus Willig, der er formand for Dansk Sociolog-
forening og lektor ved Institut for Samfund og
Globalisering pa Roskilde Universitet.

Rasmus Willig har skrevet bogen pa bag-
grund af sin forskning i en gruppe arhusianske
paedagogers arbejdsmiljg, samt hans teoreti-
ske forskning i danskernes mulighed for at
kritisere deres leve- og arbejdsvilkar i det mo-
derne samfund.

Du beskriver disse to kvinders reaktionsmon-
ster som et direkte udslag af deres arbejds-
vilkar. Men er der ikke tale om ekstreme
enkelttilfeelde blandt de i alt 110 paedagoger
0g paedagogiske ledere, som er blevet inter
viewet til bogen?

"Fysisk kvalme, trykken for brystet og skrig for
at fa luft herer til de mest ekstreme udtryk for
den frustration, som paedagogerne beskriver.
Men for det farste er der ikke tale om enkelt-
tilfeelde — flere forteeller om lignende, steerke
fysiske reaktioner — og for det andet deler et

flertal af paedagogerne den frustration over de-
res arbejdsforhold, som skaber reaktionerne.
Frustrationen skyldes, at pseedagogerne dagligt
ma ga pa kompromis med deres faglige kun-

» Selv kerneopgaver som fx
leg, udflugter og hvordan man
abner og lukker institutionen i
dag beskrives og defineres af
den kommunale forvaltning i
teet samarbejde med instituti-

onens padagogiske leder «

Rasmus Willig, sociolog

nen og viden; at det i praksis er naesten umu-
ligt for dem at lafte de krav, som arbejdslivet
stiller; samt at det er uhyre vanskeligt for dem
at treenge igennem med deres kritik og pa den
made udvirke forandring.”

Hvorfor er det naesten umuligt for paedagoger-
ne at lofte de krav, som arbejdslivet stiller?

"Danske daginstitutioner er igennem snart
mange ar blevet bombarderet med nye krav
og opgaver, som de skal varetage til berne-
nes og samfundets bedste. Taget hver for sig

giver kravene god mening. Men de er med ti-
den vokset til et fuldsteendig urealistisk leje —
bade i forhold til den tid paedagogerne har til
radighed, og de bevillinger daginstitutionerne
rader over.

Samtidig med de mange nye opgaver er in-
stitutionerne i hgjere og hgjere grad selv ble-
vet palagt at styre deres gkonomi. Og dette
dobbeltkrav om at lgse flere opgaver og styre
egkonomien mere effektivt betyder, at paeda-
gogerne paleegges nermest umulige arbejds-
vilkar”

Hvorfor er det sa vanskeligt for peedagoger
ne at traenge igennem med kritik af deres ar
bejdsvilkar?
"Mange danskere — ikke mindst blandt berne-
foreeldrene — opfatter samfundets krav til dag-
institutionerne som fornuftige. Det geelder fx
regeringens seneste udspil om, at alle landets
daginstitutioner fremover skal levere sund mad
til barnene, eller den nuveerende praksis med,
at daginstitutionerne skal lave egen hjemmesi-
de og foretage evalueringer af forzeldretilfreds-
hed. Ligesom de fleste kan se fornuften i at
give daginstitutionerne gget ansvar for deres
eget ressourceforbrug.

Derfor skal man veere kleedt godt pa, rent
autoritetsmeessigt, for man begynder at
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kritisere, og det er padagogerne ikke. De
har igennem flere artier oplevet en dalende
respekt for deres profession, som bl.a. viser
sig i offentlig kritik af ‘rundbordspaedagogik’
og 'lilla bleer’, men ogséa ved at paeedagogerne
har mistet indflydelse pa, hvordan de i prak-
sis skal udfere den profession, som de er ud-
dannet til”

Hvordan er det géet til, at paedagogerne har
mistet indflydelse pa, hvordan de skal udfere
deres profession?

"Det skyldes, at selv kerneopgaver som fx leg,
udflugter og hvordan man abner og lukker in-
stitutionen i dag beskrives og defineres af den
kommunale forvaltning i teet samarbejde med
institutionens paedagogiske leder.”

Hvilke konsekvenser har paedagogernes en-
drede arbejdsforhold for bernene?

"Bgrnene bliver i den grad forsemt, som en
af paedagogerne siger. Der er eksempler pa
bern, som far at vide, at de ma tisse i bleen,
fordi der ikke er tid til at ledsage dem pa toi-
lettet; eller bern der spiser madrester fra gul-
vet, som der ikke var tid til at fa fejet veek efter
frokosten. Overordnet taler paedagogerne om
'derkarms-paedagogik’, som betyder, at paeda-
gogen stiller sig i en strategisk fordelagtig po-
sition i forhold til at overvage og overhgre sa
mange bern som muligt, s& der kan gribes ind,
der hvor det breender mest pa. Opsegende
og stettende samvaer med et enkelt barn for
at gere det sa selvhjulpent som muligt herer
til sjeeldenhederne. Tiden og gkonomien er ik-
ke til andet end ‘ren pasning’, som en pada-
gog siger.”

Men foraeldrene ma da opdage, hvis det star
sa grelt til med deres berns pasning og udvik-
ling — og sige fra?

"Spergsmalet er for det farste, om forzeldre-
ne er i stand til at se forringelserne, som jo
er sket gradvist og over en leengere arraekke.
Og for det andet hvad alternativet er? Dan-
ske smabgrnsforaeldre er typisk erhvevsakti-
ve og har brug for daginstitutionerne for at fa
deres liv til at haenge sammen. Dertil kommer,

at foreeldrene ikke informeres af paedagoger
ne, som kender virkeligheden i institutionen
bedst, men som samtidig ved, at de ikke selv
er i stand til at lgse de problemer, som de kun-
ne pege pa. Men at det aktuelt star darligere
til i danske daginstitutioner end for 10-15 ar
siden med darligere udvikling og eget syge-
lighed hos mange barn, papeges af flere bar-
neforskere og bernepsykologer.”

» For en stor gruppe af
danskere er ytringsfriheden
truet der, hvor den for alvor

betyder noget for dem, nemlig

i deres eget daglige liv «

Rasmus Willig, sociolog

Hvorfor kan paedagogerne ikke bare fortzelle
deres ledere, som typisk er psedagoguddan-
nede ligesom dem selv, hvor darligt det nu-
veerende system fungerer?
"Det forseger de ogsad, men som en af peae-
dagogerne siger, sa er de ikke i stand til at
supplere deres kritik med dokumentation, for
di '‘peedagogik ikke er en malbar sterrelse’. Det
bliver et problem i forhold til lederen og den
kommunale forvaltning, som lederen refererer
til. For her er det netop tal og dokumentation,
som eftersparges, og nar paedagogerne ikke
er leveringsdygtige i det, afskrives deres kritik
ofte som 'brok’, forteeller paedagogerne.
‘Brok’ er den enkeltes personlige problem,
ikke institutionens. Og den opfattelse skaber
en slags selvcensur, som far paeedagogerne til
at fortie problemerne og vende frustrationen
indad.”

Der begynder naesten at tegne sig et billede
af daginstitutionsledere og embedsmeaend i
landets kommunalforvaltninger som menne-
sker, der vil vores bern og deres psedagoger
det ondt?

"Sadan er det naturligvis ikke. Det, jeg beskri-
ver i bogen, er en umyndiggerelses-proces.

Og karakteristisk for umyndiggerelses-pro-
cesser er, at de medvirkende ikke nedven-
digvis er bevidste om, hvilke konsekvenser
deres handlinger har. Hos de daginstitutions-
ledere, jeg har interviewet, madte jeg en vilje
til at levere god paedagogik, men samtidig en
tendens til at opfatte pseedagogerne som brok-
kehoveder, hvis de kritiserer arbejdsforholde-
ne. Jeg tror, det skyldes, at netop denne type
ledere befinder sig i medet, eller sammenste-
det, mellem en profession (her den paedagogi-
ske) og dén neoliberale ledelsesfilosofi, som
preeger den offentlige sektor i disse ar, og som
gar under betegnelsen New Public Manage-
ment (NPM). NPM opererer med en kunde
(foreeldrene), som skal have leveret en ser-
vice (barnepasning). Det ferer naturligt videre
til en produktbeskrivelse, som typisk formule-
res i standarder. Men det er sveert at konstru-
ere standarder for barnepasning, politiarbejde,
syge- og &ldrepleje eller universitetsforskning
for den sags skyld. Og det bliver potentielt far-
ligt for de ansatte, hvis sddanne standarder al-
ligevel indferes, fordi de er sa sveere at sige
nej til for den enkelte ansatte.”

Mener du, at det er blevet sveert for andre of-
fentligt ansatte end paedagoger at sige nej og
kritisere deres arbejdsforhold?

"Ja, og det er der jo ogsa begyndt at komme
eksempler pa i pressen med universitetsfor
skere, som klager over, at deres ytringsfrihed
begraenses af ledelsen pa deres arbejdsplads.
Men jeg tror kun, at disse sager er toppen af
isbjerget. Vi er i Danmark opdraget til, at det
er en selvfalge, at man kan raekke handen op
0g sige sin mening, og at alle ber hares. Og i
de seneste ar har en elite af politikere og me-
ningsdannere profileret os internationalt som
et land der stér stejlt og ufravigeligt pa ytrings-
friheden. Men for en stor gruppe af danskere
er ytringsfriheden truet der, hvor den for alvor
betyder noget for dem, nemlig i deres eget
daglige liv." |

‘Umynddiggerelse’ er udkommet pa Hans
Reitzels Forlag.
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s Ledelse efter krisen”

sy

Et foraget fokus pa social ansvarlighed? Maske den endelige i,nd'frielse af 68-oprarets frihedsidealer?
DJ@F Bladet har faet tre forskeres bud pa, hvordan finanskrisen kan a&ndre betingelserne for ledelse.

Af Niels Fastrup, freelancejournalist / Foto af Lars Bahl

Krisen i 1970'erne resulterede i en afgeren-
de e&ndring i opfattelsen af god ledelse. Med-
arbejderudvikling, omstilling og uddelegering
blev nye markante nggleord - i hvert fald pa
det retoriske plan. Nu er kapitalismen igen i
alvorlige vanskeligheder, og spergsmalet er,
hvordan finanskrisen vil pavirke betingelser-
ne for ledelse: Vil nye ledelsesformer dukke
op? Kan det endda teenkes, at krisen vil ud-
lose et helt nyt ledelsesparadigme? Det har
DJQF Bladet bedt nogle ledelsesforskere gi-
ve et bud pa.

68-idealerne i hgjsadet

Mange iagttagere har set en forbindelse mel-
lem de seneste artiers HR-ledelsesparadig-
me og sa 68-oprarets antiautoriteere and, et
sleegtskab, der fx skinner igennem i manage-
mentguruen Tom Peters snak om ‘liberation
management’, der er titlen pa hans storsal-
gende managementbog, som blev udgivet i
1993, netop som it-boomet sa smat var ved
at seette ind.

Den forbindelse tror ledelsesfilosoffen, pro-
fessor Ole Fogh Kirkeby fra CBS imidlertid ik-
ke pa. Det er muligt, at man de seneste 30 ar
har snakket frihed og uddelegering, men ifal-
ge Ole Fogh Kirkeby har der langt hen ad ve-
jen veeret tale om ren retorik, der ikke afspejler
virkeligheden ude i virksomhederne, hvor indu-
strisamfundets hierarkiske, kontrolfokuserede
styringsredskaber har overlevet deres udlgbs-
dato. Finanskrisen kan imidlertid meget vel vi-
se sig at blive det brud, der langt om leenge
muligger en realisering af 1968-idealerne i ar-
bejdslivet, vurderer han.

"Finanskrisens dybere arsag er, at vaekstpo-
tentialet i den sidste store teknologiske revo-

lution, den informationsteknologiske, er ved at
veere brugt op. Krisen vil formentlig vare 10-20
ar, for der indtreeffer et nyt teknologisk gen-
nembrud, som kan skabe et nyt opsving. Det,
der skal bringe os ud af krise, er i sidste ende
innovation og talentpleje, hvilket faktisk kree-
ver en forsteerkelse af 68-vaerdierne. Du kan

» Jeg tror, vi er pa vej tilbage
til et slags gigantisk forlags-

system, hvor vidensarbejderne
er selvstaendige freelancere,
der sa entrerer direkte med

virksomhederne «
Ole Fogh Kirkeby, professor

ikke lede vidensarbejdere med industrielle le-
delsesveerktgjer. Det svarer til at opbevare en
meget dyr vin pa hovedet i 40 graders var-
me," papeger Ole Fogh Kirkeby, der forventer,
at fremtiden vil indebaere en slags tilbageven-
den til 1700-tallets forlagssystem.

"Da kapitalismen startede, havde man en
form for 'outsourcing-system’, hvor produktio-
nen var lagt ud til sméa selvsteendige handveer
kere, hvorfra kapitalisterne sa opkebte feerdige
varer. Jeg tror, vi er pa vej tilbage til et slags gi-
gantisk forlagssystem, hvor vidensarbejderne
er selvsteendige freelancere, der sa entrerer
direkte med virksomhederne. Det er indlysen-
de, at disse freelancere vil vaeret styret af mar
kedskreefterne, i den forstand er de ikke frie,
men de er friere end ansatte i en virksomhed,
der er underlagt direkte ledelseskontrol. De
har en grundleeggende frihed til selv at forme

deres tilbud, selv at tilretteleegge deres arbej-
de og til selv at forvalte deres tid," siger Ole
Fogh Kirkeby.

Maske starten pa en etisk tidsalder
Ifelge lektor Steen Vallentin fra CBS kan finanskri-
sen markere begyndelsen pa en mere ‘etisk’ zera
i ledelsestaenkningen. Han forventer, at krisen vil
afstedkomme et stigende fokus pa baeredygtig-
hed og virksomhedens sociale ansvar.
"Finanskrisen er blandt andet udlgst af
manglen pa ansvarlig selvregulering. Dertil
kommer, at klimaproblematikken har gjort det
meget tydeligt, at vi star over for nogle bety-
delige udfordringer. De, der taler for deregule-
ring, har det meget hardt lige nu. Jeg tror, at
vi har passeret et point of no return. Mange
virksomheder vil forsege at sende nogle an-
dre signaler end det meget ensporede, ukon-
trollerede bundlinjefokus, som vi alle sammen
er blevet stopfodrede med de seneste artier.
For at leegge afstand til billedet af gradighed
og svindel vil man forbindes med en fortaelling
om virksomheden som en ansvarlig samfunds-
borger,” forudser Steen Vallentin og naevner
Danske Bank og A.P Mgller som eksempler
pa danske virksomheder, der arbejder pa at
komme med pa social ansvarlighedsvognen.
Ifelge Steen Vallentin kan man ikke udeluk-
ke, at nogle virksomheder vil bruge social an-
svarlighedsstrategien som ren kosmetik. Det
er dog en tilgang han ikke spar mange chan-
r: "Der er nogle viksomhedsledere, der gar
ind i det her uden at veere rigtigt forpligtede
pa det, men hvis du skal kunne virke overbe-
visende i leengden, sa er det nadt til at veere
forankret i virksomhedens praksis. Hvis social

ansvarlighedsstrategien skal kunne gere en ->
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forskel, s& kreever det, at man arbejder seri-
ost med det, ellers falder det for eller siden
tilbage pa én selv.”

Fortsat omstilling til omstilling

Men én ting er nye ledelsestendenser, noget
andet er et decideret nyt ledelsesparadigme,
hvilket Niels Akerstrem Andersen, professor i
ledelse, politik og filosofi pad CBS, ikke umid-
delbart gjner pa horisonten.

Sammen med Asmund Born udgav han i
2001 bogen ‘Keerlighed og omstilling’, der doku-
menterer, hvordan medarbejderbegrebet i labet
af det 20. drhundrede bliver italesat gennem en
succession af forskellige sprog, der hver isaer
knytter an til et samfundsmaessigt system sa-
som juraen, politikken, paedagogikken og kaer
ligheden/intimitetssfeeren. Bogen viser, hvordan
der omkring 1980 sker et grundleeggende skred:
Et bledere og mere paedagogisk ledelsessprog
treenger frem pa bekostning af tidligere tiders
juridiske diskurs med fokus pa pligt og ansvar.

Overgangen til paeedagogikkens og keerlighe-
dens ledelsessprog, der blandt andet viser sig

i begreber som laering og uadvikling og i det he-
le taget kommer til udtryk i kravet om, at de
ansatte skal elske deres arbejde, var en udle-
ber af krisen i 1970’erne, men Niels Akerstrom
Andersen tror ikke umiddelbart, at den nuvae-

» Mange virksomheder vil
forsege at sende nogle
andre signaler end det meget
ensporede, ukontrollerede
bundlinjefokus, som vi alle
sammen er blevet stopfodrede
med de seneste artier «

Steen Vallentin, lektor

rende krise vil udlese et lignende skifte. "Jeg
tror ikke, at HR-paradigmet er ved at ebbe ud,”
konstaterer han.

Ifolge Niels Akerstrem Andersen er det nu-
veerende paradigmes primaere kendetegn en
seerlig tidsforstaelse:

HUSK

FRISTEN

"Fer 1980 teenkte man forandring i forhold til
stabilitet. Antagelsen var, at omverdenen ud-
viklede sig hurtigere end organisationen, og
at den sidste skulle tilpasse sig. Efter 1980
er antagelsen, at det eneste permanente er
forandring, turbulens og stigende kompleksi-
tet. Omverdenen er ikke leengere noget, man
kan kigge pa og sige: 'Der sker det og det, vi
skal derhen’. Tveertimod er opfattelsen i dag,
at vi ikke kan forudsige, hvor verden bevaeger
sig hen, og derfor er ledelsens grundproblem
i dag: Hvordan omstille sig til det ukendte?
Hvordan kan man hele tiden blive til noget
andet? De seneste artiers ledelsesmaessige
tendenser er alle sammen forskellige svar pa
dette grundproblem,” forklarer han og pointe-
rer, at han pa dette grundleeggende niveau ik-
ke ser tegn péa noget brud.

"Ledelse vil stadig, ogsa efter finanskrisen,
handle om omstilling til omstilling og om at skul-
le omstille sig i en verden af ukendte forandrin-
ger” papeger Niels Akerstrom Andersen. M

K Akademikernes
A-kasse

Meld dig ind i AAK og fa inspiration til at se mulighederne, nar jobbet
skal i hus. Til det laveste kontingent for alle akademikere giver
vi dig mulighed for kurser, jobmatch og personlig radgivning pa
karrieresporet. Dimittender far 12.800 Kr. om maneden i dagpenge
og undgar ferie for egen regning med feriedagpenge fra AAK. Meld dig
ind pd aak.dk — allerede i dag og senest 14 dage efter studieexit.




En dagi politikudviklingens tegn

Hverdagen for politikudviklere i centraladministrationen, i politiske organisationer og private virksom-
heder er dybt forskellig, alligevel arbejder mange med samme udfordringer og mod samme mal.

"Det er et problem i dag, at vi som politikud-
viklere sidder i hver vores silo og udtaenker
politiske lgsninger, mens de brugere, som vi
laver politik for, er helt ligeglade med siloer-
ne, men samtidig eftersparger mere sammen-
haeng i de politiske lgsninger. Der er et klart
behov for, at vi, hvor end vi sidder, bliver bed-
re til at teenke pa tveers af systemer og finder
nogle feelles metoder og redskaber,” siger Stin-
ne Henriksen, der er kontorchef i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

Hun er én af 15 djofere, der denne formid-
dag har taget turen til Hotel Hesselet i Nyborg
for at bruge et par dage pa at finde ud af, hvil-
ke feelles metoder og arbejdsvilkar der binder
politikudviklere fra centraladministration over
private virksomheder til faglige organisationer
sammen, og hvordan man som gruppe kan de-
finere et feelles fagligt arbejdsfelt.

Savner bedre redskaber

Dagen er skudt i gang i hotellets blede sofa-
arrangement, hvor salonkonceptet med tun-
ge lenestole og ditto faglige diskussioner kan
komme til sin ret, mens forarssolen strem-
mer ind ad vinduerne, der giver fuldt udsyn
over Storebaelt og Sjeelland i det fjerne. Rundt

i sofareekken tager deltagerne ordet én efter
én og forklarer, hvorfor de er her. Nogle er fra
Slotsholmen, andre fra faglige organisationer
og brancheforeninger og endnu andre fra ngo-
verdenen, men alle savner de bedre redskaber
til at gere det, de er ansat til, og som de alle

» Det er et problem i dag, at
vi som politikudviklere sidder
i hver vores silo og udtaenker
politiske lasninger, mens de
brugere, som vi laver politik
for, er helt ligeglade med
siloerne «

Stinne Henriksen, kontorchef

har til feelles: Nemlig det at udteenke og formu-
lere politisk holdbare lgsninger i en konstant
foranderlig og ofte fortravlet hverdag.
"Maske varetager vi forskellige politiske
holdninger afhaengigt af, om vi sidder i cen-
traladministrationen, i en politisk organisation
eller en privat organisation,” siger Jacob Bjer

regaard, der er politisk konsulent i HK, og fort-
seetter: "Men preemisserne for vores arbejde
som politikudviklere er de samme. Vi skal bade
formulere langsigtet politik i forhold til frem-
tidens store udfordringer og samtidig hurtigt
kunne levere politiske ad hoc-lgsninger, nar
der opstar akutte problemer i samfundet,” si-
ger han og sender ordet videre til de andre
deltagere. Runden afsluttes af Steen Svend-
sen, der er den ene af to initiativtagere til Sa-
lon Politikudvikling.

"l er jo med i lidt af et fagligt eksperiment
her pa Hotel Hesselet. | Public Futures (frem-
tidsforskere med speciale i politik, samfunds-
og markedsudvikling, red.) tror vi nemlig, at
der findes et udaekket behov for at definere et
nyt feelles arbejdsfelt for landets forskellige po-
litikudviklere. | arbejder méske nok med meget
forskellige dagsordener, men star til gengeaeld
alle over for den samme omverden og sam-
me ukendte fremtid. P4 denne todages salon
héber vi, at vi sammen kan f& sat ord pa, hvad
det er, | har til feelles, og begynde at formulere
et selvsteendigt arbejdsfelt med nye redskaber
og metoder for fremtidens politikudviklere,” si-
ger Steen Svendsen.



djefbladet Nr.| 11

POLITIK OG SAMFUND 33

Af Annemette Schultz Jergensen, freelancejournalist / Foto af Lars Skaaning

Ikke tid til refleksion

En powerpoint-projektor viser, at eftermidda-
gens program vil handle om, hvordan politikud-
vikling foregar, og hvad de nye tendenser viser
for fremtidens politiske dagsordener.

"| kan sikkert genkende den her model, der
beskriver, at politikudvikling kan forega pa tre
forskellige niveauer,” indleder Steen Svend-
sen og peger pa modellen pa lerredet, der
viser politikudviklingens typiske tre niveauer:
Den langsigtede, som har fokus pa de store
udviklingstiltag i samfundet, den mellemlang-
sigtede, der handler om driften, og sa den
kortsigtede politikudvikling, som ofte foregér
pa baggrund af akutte kriser. Rundt omkring
bordet bliver der nikket og en af deltagerne,
Cliff Kaltoft, sekretariatsleder i Landsforenin-
gen af VeereSteder, siger:

"Den kortsigtede politikudvikling fylder me-
re og mere. Nogle gange kan medierne den
ene dag forteelle historien om en borger, der er
kommet i klemme med et konkret problem, og
dagen efter ringer journalisterne, og sa skal vi
veere klar med en udmelding om et lgsnings-
forslag. Det giver stress og ikke rum til gen-
nemtaenkte politiske lgsninger.”

Andre omkring bordet giver ham ret. Fle-
re giver udtryk for, at de som politikudviklere
savner tid til refleksion, sa det bliver de gode
argumenter, der danner baggrund for de lgs-
ninger, de formulerer, og ikke enkeltsager kort
frem i medierne. Samtidig mangler der konkre-
te redskaber, som tager hejde for det tidspres,
som mange politiske tiltag bliver til under, og
som sikrer, at de akutte tiltag ikke bliver uigen-
nemtaenkte politiske hovsalgsninger.

Fremtidens udfordringer

Efter en pause slukkes lyset, og den britiske po-
litiske topradgiver Geoff Mulgan toner frem pa
leerredet i en videokommentar til salonen. Han er
tidligere chefradgiver for Tony Blair og nuveeren-
de radgiver for Australiens premierminister Kevin
Rudd, og han forteeller om det, han oplever som
fremtidens udfordringer for politikudviklere.

| Storbritannien presser den gkonomiske kri-
se sa meget lige nu, at Geoff Mulgan sam-
menligner politikudviklernes arbejdsvilkar med
dem, man oplever i krigstider, altséd under hgje-
ste alarmberedskab. Det kreever konstant ny-
teenkning i de politiske lesninger, og derfor bar
politikudviklere hele tiden bestraebe sig pa at
heeve sig op over siloteenkningen og kigge pa
tveers af ikke bare organisationer, men ogsa
landegreenser.

teenke politikformulering pa, og den arbejder
MindLab pa at bidrage til.

Helikopterperspektiv

Steen Svendsen afrunder eftermiddagen med
at gennemga forskellige metoder, der kan ge-
re det lettere for politikudviklere at tolke og
preege samfundsudviklingen pa fem eller ti ars
sigt, og pa den made blive bedre til at formule-
re fremtidssikrede politiske tiltag i dag.

» Den kortsigtede politikudvikling fylder mere og mere. Nogle
gange kan medierne den ene dag fortzlle historien om en
borger, der er kommet i klemme med et konkret problem, og
dagen efter ringer journalisterne, og sa skal vi vare klar med en
udmelding om et lgsningsforslag. Det giver stress og ikke rum til
gennemtankte politiske lgsninger «

Cliff Kaltoft, sekretariatsleder

Kit Lykketoft overtager scenen. Hun er pro-
jektleder i MindLab, som er en tvaerministeriel
enhed mellem @konomi- og Erhvervsministe-
riet, Beskaeftigelsesministeriet og Skattemi-
nisteriet, der udvikler innovative offentlige
services og nye metoder til politikudvikling.
Hun forteeller om MindlLabs metoder, og om
hvor det iseer er, at politikudviklere i dag har
brug for at teenke nyt.

"Vi arbejder med sakaldt brugerdreven in-
novation, som blandt andet handler om at ind-
drage borgerne og virksomhederne tidligere i
politikudviklingsfasen gennem forskellige kva-
litative metoder. Nar slutbrugerne kommer tid-
ligt ind kan man blandt andet lgbende teste
sine politiske ideer, og pa den made kan man
sikre, at det, man ender med at implemente-
re, i hgjere grad far den tilsigtede virkning,” si-
ger Kit Lykketoft, men forteeller, at netop det
med tidlig brugerinddragelse kan veere svaert
for mange politikudviklere, som er bange for
at lofte sleret for nogle ikke helt gennemtaenk-
te politiske tiltag. Det kraever en ny made at

"Jeg synes, det har veeret inspirerende at
meade folk, som godt nok arbejder med an-
dre problemstillinger end jeg, men som har
samme udfordringer med at udvikle politiske
tiltag i det daglige,” siger Katrine Ring Andre-
asen, da eftermiddagens formelle program er
feerdigt. Hun er kontorchef i @konomi- og Er
hvervsministeriet, hvor hun arbejder med at
skabe administrative lettelser for danske virk-
somheder.

"Vi har i departementet stort fokus pé at vee-
re fremsynede i vores arbejde. Men i det dag-
lige har vi ofte for travlt til at haeve os op i det
helikopterperspektiv, der skal til for virkelig at
teenke langsigtet. Derfor har det veeret givtigt
at komme her og fordybe sig og mades med
andre for at saette ord pa nogle nye metoder
og redskaber. Maske kan vi pa den made vee-
re med til at skabe en ny tiltreengt disciplin
for gruppen af politikudviklere,” siger Katrine
Ring Andreasen. |



Usynlige
offentlige ledere

Kurt Klaudi Klausen er Mr. Offentlig ledelse i Danmark. Han giver autografer i kommunerne
og forholder sig kritisk til for meget markedstaenkning i det offentlige system. Og sa skriver
han bedst tidligt om morgenen, hvor der er ro i huset.

Trine Beckett, freelancejournalist / Foto Ricky John Molloy
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Usynlige
offentlige ledere

Hans stemme er rolig pa P1-maden. Dyb, be-
hagelig og saglig og med en let jysk diktion,
der spinder sine tilharere ind i en rekke af se-
rigse, relevante og velovervejede argumenter.
Ord efter ord, saetning efter seetning ndr man
nye steder hen i overvejelserne om behovet
for en politisk styret velfeerdsstat, begraens-

selv har skabt pa Syddansk Universitet, han
holder foredrag og fungerer indimellem som
konsulent. Den bedst salgende af hans ri-
ge bogproduktion ‘Skulle det nu veere noget
seerligt? Om organisation og ledelse i det of-
fentlige’ fra 2001 har solgt i mere end 10.000
eksemplarer og har stadig fast plads pa nat-

» Det private har ErhvervsBladet, hvor de kan klappe hinanden
pa ryggen. Den offentlige sektor har pressen, som kun fokuserer

pa de negative historier «

Kurt Klaudi Klausen, professor

ningerne ved at indfgre markedsprincipper i
den offentlige sektor eller de tilfeeldigheder,
der pludselig giver livet en ny og overrasken-
de drejning.

Og P1-fornemmelsen kommer ikke af ingen-
ting. Den b55-arige professor i offentlig organi-
sationsteori og forvaltning er en af de sterste
kapaciteter inden for offentlig ledelse herhjem-
me og en ekspert, journalisterne ofte benytter.
Men den danske radiozeter er langt fra forske-
rens eneste formidlingskanal.

Giver autografer
Kurt Klaudi Klausen underviser pa den master-
uddannelse i offentlig ledelse (MPM, red.), han

bordet hos mange kommunale ledere, fortael-
ler forskningskollegaen Henrik Christoffersen,
forskningschef i Cepos og tidligere forsknings-
leder i Anvendt Kommunal Forskning.

"Kurt har virkelig sat sit preeg pa den offent-
lige sektors ledergange. Nar han kommer ind
pa et radhus, suser folk hen og hilser og vil ha-
ve hans autograf. Det sker aldrig for mig,” si-
ger Henrik Christoffersen.

Kurt Klaudi Klausen tager imod i de barakker,
der midlertidigt udger Institut for Statskund-
skab pa Syddansk Universitet. Sméa gra kasser
med linoleumsgulve og en maerkelig indeluk-
ket luft, der erfaringsmaessigt er kold om vin-
teren og varm om sommeren. Men instituttet

er igen vokset ud af sine rammer, og det ger
det altsé ngdvendigt at sidde i de sammenbyg-
gede containere, som barakkerne dybest set
bestar af, indtil de nye lokaliteter pa den anden
side af vejen er feerdigbyggede.

De meget beskedne omgivelser generer ik-
ke forskeren synderligt. Han er s& meget ude i
kommunerne og skriver i gvrigt bedst hiemme
om morgenen, hvor der er ro i huset, forklarer
han, mens han betaenksomt holder deren, in-
den han ferer an over i universitetets kantine.

Han siger, hvad han mener

Af sine kolleger bliver han beskrevet som seri-
@s og ubestikkelig. Han naegter at ga pa kom-
promis med sine forskningsresultater eller
med kvaliteten af de masteruddannelser, han
star i spidsen for.

"Indimellem dumper han sine elever pd ma-
steruddannelsen, hvilket er usaedvanligt, men og-
sa noget andre kunne leere af," siger professor i
ledelse Steen Hildebrandt, der i mange ar har
kendt Kurt Klaudi Klausen bade privat og fagligt.

De har feelles fagredakteransvar pa Bersens
Forlag og har senest arbejdet sammen som med-
lemmer i det kanonudvalg, der udvalgte de 12
sterste danske ledelsesbedrifter nogensinde.

Et andet skudsmal er, at Kurt Klaudi Klausen
er "en forsker, der ikke er bange for at ga of-
fentligt ud med sine holdninger”



djefbladet Nr.| 11

Og det er en vigtig drivkraft for professoren
med det intense bla blik at praege den offent-
lige dagsorden. At bruge sin forskningsviden
til at flytte noget i virkeligheden, definerer han,
mens han balancerer sin sandwich op pa en
tallerken.

Offentlige ledere skal fere sig frem
Ledelseskanonprojektet var interessant, fordi
det gav en mulighed for at f& de gode eksem-
pler pa offentlig ledelse ud, hvilket kan vae-
re sveert.

"Det private har ErhvervsBladet, hvor de
kan klappe hinanden pa ryggen. Den offentli-
ge sektor har pressen, som kun fokuserer pa
de negative historier,” siger Kurt Klaudi Klau-
sen og holder blikket fast.

"Der skal ti gode historier til at opveje en
darlig. Det gor det sveert at skabe helte. Den
offentlige sektor bliver hele tiden edelagt
imagemaessigt. Vi ma gere det legitimt at fo-
re sig frem og udtale sig til pressen. De offent-
lige ledere har veeret dérlige til at markedsfere
sig selv. De har vaeret anonyme, og derfor har
de faet et image af ikke at veere gode,” siger
han og konkluderer med et skaevt smil:

"Amterne dede i kommunalreformen, fordi
ingen kendte dem.”

Kurt Klaudi Klausens aftryk pa den danske
ledelseskanon ses blandt andet pa kanonise-

ringen af velfeerdsstatens etablering, Skan-
derborgmodellen, der skaber nye roller for
politikere og ledere, Roskilde Festival og pleje-
hjemsleder Thyra Frank. Den sidste i kategorien
'Ledelse pa trods' som repraesentant for en stor
gruppe ledere, der formar at skabe begejstring
pa trods af de systemer, de indgar i. Men hvor
for er det nedvendigt at fremhaeve hende?

"Hun teenker kritisk og selvsteendigt. Hun
overholder de basale regler, men gar pa kom-
promis med kontrol og dokumentation. Det
kan man kalde for rettidig omhu i en verden,
hvor teelle- og vejetyranniet har taget over
hand," forklarer Kurt Klaudi Klausen, der fak-
tisk var en af de ferste i Danmark til at skrive
om New Public Management — altsa princip-
perne om at overfgre markedsmaessige mo-
deller om blandt andet mal og dokumentation
til den offentlige sektor. Men han var samtidig
en af de ferste til at forholde sig kritisk, under
streger han og henviser uopfordret til konkrete
steder i sine publikationer.

S& da ni tidligere embedsmaend fra finans-
ministeriet i et dbent brev med titlen 'Tilgiv
os, thi vi vidste ikke, hvad vi gjorde’ gjorde
op med de New Public Management-princip-
per, de selv havde veeret med til at presse ned
over den offentlige sektor, var Kurt Klaudi Klau-
sens reaktion:

"Nu siger de, hvad jeg har sagt i femten ar”

PORTRAT 37

Uddannet i legemsgvelser
Velfeerdsstatens styring og legitimitet har fyldt
det meste af Kurt Klaudi Klausens voksne liv.
Og her pa kontoret med den for professorer
sa klassiske veeg-til-veeg-bogreol bag sig virker
han som inkarnationen af en statskundskabs-
uddannet. Men faktisk lzeste han oprindeligt
idehistorie i Arhus og blev efter eksamen an-
sat som gymnasieleerer i Lemvig. Primaert
fordi der ikke var nogen forskerstillinger af fa,
hvilket var noget af en bet for Skive-drengen,
der havde dremt om at blive forsker neermest
siden, at han i ottedrsfadselsdagsgave anske-
de sig en leenestol, han kunne sidde og leese
i. Og som han fik.

"En rasende dyr arkitekttegnet klassiker. | eg.”

Stolen gik dog siden til i det kollektiv, hvor
han boede, mens han leeste. Sammen med
blandt andre Claus Nielsen, tidligere kontor-
chef i Finansministeriet, nu universitetsdirektar
for DTU og en af de ni New Public Manage-
ment-treette embedsmaend. Han beskriver Kurt
Klaudi Klausen som "kollektivets musikalske
isleet” og ses stadig med ham og de andre
Skive-drenge mindst en gang om éaret i Skagen
— en weekend, der bestar af lige dele "kort-
spil, druk og sport.”

Som stolen gik i stykker, blev ogséa kollekti-
vet brudt op. Folk blev feerdige med studierne,
nogle fik faste keerester og senere barn. Men
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Usynlige
offentlige ledere

ikke Kurt Klaudi Klausen. Han fik ferst bern for
tre &r siden i en alder af 52. Det var ikke noget
bevidst valg at vente sa leenge. Tilfeeldigheder
ne ville det bare sadan.

"Det kunne godt veere sket pa et tidligere
tidspunkt. Da jeg boede i kollektivet, madte
jeg faktisk en sed pige. Det var et one night
stand, men hun fik mit telefonnummer, og jeg
ville rigtig gerne se hende igen. Hun ringede,
men en af de andre friske fyre tog telefonen
og sagde: 'Kurt er ikke hjemme. Han er i Skive
hos sin kone og bern’. Hvilket var lagn. Men
pigen ringede aldrig tilbage.”

Hvordan havde du det med det?
"Det var skraekkeligt. En skaebneting. Pa et
splitsekund sker der noget, der far ens ver-
den til at ga i en helt anden retning, end den
kunne have gjort.” Kurt Klaudi Klausen lader sit
bla blik hvile lidt, for han fortseetter:

"Men vi efterrationaliserer. Vi skaber me-
ning, selvom der ikke er orden eller sammen-
haeng i det, vi har lavet”

Tilfeldets magt

"Tilfeeldigheder og omstaendigheder spiller
jo ind! Hvis ham, der fortalte om scient.pol.-
studiet pa mit gymnasium, ikke havde veeret
sa klar en tébe, ville jeg utvivlsomt ogsa have
veeret cand.scient.pol. i dag,” siger Kurt Klaudi
Klausen og holder en pause.

"Jeg kunne ogsa have sagt ja til at blive de-
kan. Havde jeg det, ville jeg maske have veeret
rektor i dag,” siger Kurt Klaudi Klausen, der lidt
fortryder, at han ikke tog en dekanstilling en af
de gange, han fik den tilbudt.

Pa den anden side har han sa faet nogle an-
dre muligheder. Kurt Klaudi Klausen er ikke
manden, der lader tilfeeldigheder og skaebne
blive en sovepude. Da han ikke umiddelbart
kunne fa opfyldt forskerdrammen, valgte han
at leese et ekstra gymnasiesidefag — legems-
ovelser — og da han skulle treekke et &r ud af
kalenderen for at veere militeernaegter, skrev

han en afhandling om frivillige organisationer.
Om natten.

"Jeg stod op klokken 24 om natten og arbej-
dede til halv otte om morgenen, hvor jeg tog
af sted for at passe mit job. Jeg elsker at sta
tidligt op. Ogsé nu, hvor jeg har sméa bern. Her
er der stilhed i huset, og man har et rum for
sig selv. Kan jeg fa bare en time ..."

» De offentlige ledere har
veeret darlige til at
markedsfere sig selv. De har
vaeret anonyme, og derfor har
de faet et image af ikke at
vaere gode «

Kurt Klaudi Klausen, professor

Strategisk fokus pa kommunerne
Afhandlingen fik en guldmedalje og lagde
grundstenen til Kurt Klaudi Klausens forsker
karriere. Han kom til CBS péa en forskerbevil-
ling og blev to &r inde i sin ph.d. headhuntet til
et lektorat i Odense — noget, der normalt ikke
kan lade sig gere. Han blev leder af HD i or-
ganisation og var med til at laegge grunden til
den strategi, der ger, at instituttet i dag sidder i
barakkerne og venter pa nye stgrre rammer.
"Vi valgte fra starten at fokusere pa at studere
kommunale og regionale strukturer. Det beted, at
vi kunne fokusere vores egen forskning og kun-
ne dyrke at rekruttere folk, der kunne det. Gee-
steprofessorer, ph.d.-studerende osv. Det gjorde
det muligt at lave MPM-studiet, siden scient.pol.-
studiet, journaliststudiet, en master i evaluering
og i editorial management og nu en master i of-
fentlig ledelse;" siger Kurt Klaudi Klausen.

Hvad er det vigtigste for dig at give videre til
dine studerende?

"Troen pa, at de kan gere en forskel. Plus at de
er en del af noget, der er sterre end dem selv.”

Ved de ikke det i forvejen?

"Ikke altid. Der gar en pras op for dem: Som le-
der kan man gare en forskel. Man har en naer-
mest moralsk forpligtelse til det. Til at se pa
helhedens interesser og ikke bare sine egne’”

Det lyder naesten banalt?

"Ja, men geeldende praksis er det modsatte.
Folk suboptimerer, fremmer egne budgetter,
teenker: "Hvad er godt for mig?’ Det umulig-
ger, at store organisationer kan flytte sig. Men
det er det, vi har brug for. At modernisere po-
litiet eller kommunerne er en kollektiv ledel-
sesopgave!”

Hvor kommer din erkendelse fra?
"Fra at veere institutleder. | midten af 90'er
ne var universitetet anarkistisk kaos og ikke
et integreret ledelsessystem, hvor man sam-
arbejdede. Man havde ikke ledergrupper, men
grupper af ledere, der trak i hver sin retning.”
Kurt Klaudi Klausen har mange flere ord og
eksempler pé hjerte. Han taler om ledelse pa
universiteterne, om legitimiteten i det offent-
lige, angsten for at regeringens nye styring
af forskningen pé universiteterne betyder, at
man om bare ti ar ikke leengere kan udgive
den forskning, han braender for — forskning,
der flytter noget i den danske virkelighed
— men er tvunget ind i internationale rammer
for akkreditering. Han taler om sine tvillinger
pa tre, der betyder, at han ikke som fer kan
arbejde 70 timer om ugen. Han er aben, vel-
formuleret og engageret. Men tiden lgber, luf-
ten i barakkerne terrer slimhinderne ud, og der
er begreenset plads pa disse sider. Heldigvis
er der ogsa fremover masser af muligheder
for at stede pa Kurt Klaudi Klausens refleksi-
oner i beger, artikler og undervisningsmodu-
ler. Eller pa P1. |
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PERNILLE ROSENKRANTZ-THEIL CLEMENT KJERSGAARD CHRISTIAN NISSEN

Afbureaukratisering, regel-
sanering — og virkeligheden

Af Christian S. Nissen, freelance-radgiver, foredragsholder mm.

Lige sa usvigeligt sikkert som arstidernes
skiften er enhver ny regerings annoncering af
endnu en indsats med regelforenkling og af-
bureaukratisering. Saledes ogsa ved Rasmus-
sen den IlI's tiltreeden.

Der vil nu blive igangsat et treelsomt arbej-
de med at gennemga eksisterende regelsaet
og administrative procedurer i endnu en sane-
ringsrunde, hvis resultat er kendt pa forhand.

Nogle regler hist og her vil blive fiernet. Men
om et ars tid vil det hele veere glemt, og vi vil
samlet std med en nettotilveekst af regler.

Det veerste ved det hele er, at alle godt ved,
at det forholder sig sadan. Bade politikere og
embedsmand. Ifelge en aktuel rundsperge
blandt godt fem hundrede offentlige chefer
troede 2/3 ikke pa, at der vil komme noget ud
af det. Den resterende tredjedel ma enten vee-
re ret naive eller overloyale.

Formanden for de offentlige chefer i DJOF,
Per Hansen, herer til i den skeptiske lejr blandt
de 2/3. For han har i en blog pa nettet fremsat
gnsket om en slags "bindende grundlov for
de folkevalgtes styring af det offentlige” med
principper om, at politikerne ikke mé blande
sig i konkrete sager og ikke lave nye regler,
blot fordi der i ny og nee sker fejl. Det lyder jo
meget rimeligt. Men hénden pé hjertet, harer
denne ideelle fordring ikke hjemme i embeds-
meendenes Valhal?

Det mé veere stedet, hvor man stadig
kan dremme om et politisk-administra-
tivt system, hvor politikerne udstikker
de overordnede mal, og embedsmaen-
dene tager sig af arbejdet med at na
dem, mens de konkrete sager handte-
res i diverse perifere klagenaevn. Virkelig-
heden er jo en hel anden.

Jeg interviewede for nogle maneder si-
den en snes forhenvaerende ministre og

departementschefer om forholdet mellem

politik og forvaltning. En af de forhenvee-
rende ministre beskrev de seneste artiers
udvikling sadan: . Rollerne er nzesten ble-
vet byttet om. Ministrene tager sig af al-
le de mange enkeltsager, der dukker op i
pressen og rejses i Folketinget, mens de-
partementscheferne tager sig af den lang-
sigtede politik”

Men er denne ombytning af rollerne en af-
sporing, som ber rettes op ved “en bindende
grundlov”? Der kan jo ogsa veere tale om en
fleksibel konstitutionel tilpasningsevne til en
ny politisk virkelighed. Efter at det sidste sto-
re samfundspolitiske projekt, skabelsen af vel-
feerdssamfundet, blev fuldbyrdet i slutningen
af forrige arhundrede, har folke-"styret” ud-
viklet sig til et kortsigtet, politisk marked, hvor
udbud og efterspargsel drejer sig om magten
til at bevare og administrere velfeerdssamfun-
det med et passende madehold. | dette mar
ked er politikerne blevet "day-traders’ der skal
kunne reagere pa det mindste skift i aktiekur
serne blandt veelgerne. Her fylder udstedelse
af nye regler, ofte eksplicit begrundet med be-
hovet for ad hoc politisk "“signalgivning’, me-
re end politiske ideer. Det politiske liv er for
kort til vidtgdende malsaetninger og langsigte-
de trends i "markedet” Det m& embedsmaen-
dene tage sig af.

Ingen vil rigtig vedga, at det gamle konstitu-
tionelle ideal ikke leengere geelder. Vi oprethol-
der den formelle styringsambition med stadig
flere regler og tilherende kontrolsystemer.
Men uden for Slotsholmen, derude i den virke-
lige verden, hvor den offentlige sektors ydelser
bliver leveret, begynder denne styringsfrom at
miste sin legitimitet. Den opretholdes ganske
vist som et tidsrevende ritual. Men den bliver
mere og mere afkoblet fra virkeligheden. Den
virkelighed, der drejer sig om kvaliteten i de of-
fentlige ydelser, og alt det, som giver arbejds-
gleede og stolthed over at levere dem. |
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DEBAT 41

Fra nedspor til spids

DJOF KOMMENTAR

"Never waste a good crises  sagde Hillary Clinton for nylig. Pointen er
vigtig. Den aktuelle gkonomiske krise tvinger til at teenke nyt, hvis vi skal
fastholde velfeerd, konkurrenceevne og imedegé klimaproblemer.

| forste fase af krisen har vi hilst bankpakker og renoveringspulje vel-
kommen. Statsstette har saledes holdt handen under sterre nedbrud
og kollaps. Men den slags pakker rummer selvfalgelig ikke de store vi-
sioner, som sikrer det danske samfund en steerkere konkurrenceevne
pa den anden side af krisen.

Der er fuldsteendigt politisk fraveer, nar vi ser den begyndende om-
stilling i industrien og i landbrugets virksomheder med hurtig tilpasning
til nye markedsvilkér, koncentration om core business og opdyrkning
af globale markeder.

Hvis denne harde kur ikke bare skal veere negativ med steerkt stigende
ledighed i en nedgangskonjunktur, er det nagdvendigt, at vore politikere ogsa
bringer staten i spil pa den offensive bane. Med starre investeringer i frem-
bringelse af mere viden pé vore universiteter og i samspil med erhvervs-
livet samt i en langt mere intens indsats for at bringe den viden, vi har, i
brug i virksomhedeme. Det vil styrke den danske konkurrenceevne.

Som en del af dette er det indlysende fornuftigt at bruge de bedst
uddannede med den nyeste viden fra uddannelsesstederne. For kort

Af Jan Helmer, formand for DJ@F Privat

tid siden blev de flaet direkte fra eksamensbordet til job. Nu kan de
virksomheder, der teenker langsigtet, opna en komparativ fordel, fordi
udbuddet af de bedste hoveder er lidt starre og formentlig vokser yder-
ligere i lobet af aret. Det er klokkeklart samfundsgkonomisk spild ikke at
bruge de bedste kompetencer til at udvikle vores virksomheder.

Senest ledigheden var hgj for nyuddannede, var DJJF med til gen-
nem "Akademikerkampagnen” at skabe 2-4.000 nye job i sma og mel-
lemstore virksomheder. Hver gang en af disse virksomheder ansatte en
djofer, forbedrede det virksomhedens innovationsevne og skabte gget
vaekst sammenlignet med tilsvarende virksomheder, der ikke ansatte
en akademiker. Det har undersagelser grundigt dokumenteret. Sa hvor-
for ikke etablere et tilsvarende initiativ nu med den stigende akademi-
kerledighed. Det bliver en win-win for alle.

Statte til skrantende banker og renoveringspuljer holder den veerste
krise fra deren. Men der skal investeres i mere uddannelse og mere
forskning, og i brugen af de uddannede og forskerne, sé vi far brugt
hver eneste kompetence til bristepunktet. S& kan Danmark starte et
nyt konjunkturforleb fra spids og ikke fra nedsporet. |

HEADHUNTERE OG KONSKVOTER

Hvis udviklingen i ligestillingen
i Danmark fortseetter i sam-

LASER

til at gere noget for at fa kvinder i topstillin-

hvad de selv vil betegne som et kvalitetspro-

BREV
me takt som de senere ér, vil
der veere lige mange mand-

lige og kvindelige professorer pa danske
universiteter om 250 ar — har jeg forstaet.

Det er nu lzenge at vente, og hvis Danmark

skal klare sig i den globale konkurrence og
i finanskrisen, skal alle sejl szettes til. Hvis
vi altsd mener, vi kan noget i Danmark - og
maend og kvinder har mange af samme evner.
Forleden kunne jeg leese i mit DJOF Blad, at
der heller ikke synes at veere den helt store
vilje blandt headhuntere eller personalechefer

ger. Trods finanskrise kan man ikke maerke den
helt store vilje til forandring pa steder, hvor
man kan gere noget ved det i artiklen i DJGF
Bladet nr. 9.

Forklaringen, ma jeg forsta, er alene, at kun-
derne ikke kraever det. | grunden synes jeg
godt DJIF Bladet kunne sperge lidt ind til, om
d'herrer ville mene, at ledelse generelt blev
bedre ved mangfoldighed, om ligestilling har
noget med dem selv at gere — eller om de
alene agerer pa kunderne, nu hvor de har fa-
et en platform i vores blad. Séledes kan jeg
bedre vurdere, om der i headhunten leveres,

dukt, eller om det konventionelle bare er let-
test og billigst.

Er Frank Schyberg og Kim Staack Nielsen vil-
jelese ofre for kunders krav — eller gar de ogsa
og haber pa lidt forandring pa kensfronten?

Vi ma se at slippe af med kenskvoter, sa vi
kan komme i gang med at vaelge maend pa
grund af deres kvalifikationer og ikke pa grund
af deres ken. Finanskrisen peger pa, at der er
brug for alternative lgsninger.

Margrethe Lyngs Mortensen
Direkter i NCC
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KILOMETERPENGE

LASER
BREV

Jeg sidder som medlem af Den
Landsdaekkende Arbejdsgruppe
for Arbejdssagende (DLA), som
repreesenterer de arbejdssegen-
de i de politiske organer i DJOF - jeg er valgt
for Region Syddanmark. Jeg er samtidig ak-
tiv i brugergruppen i DJGF-Odense, hvor jeg
som frivillig arbejder for at udbyde relevante
kurser for ledige djofere. | begge mine funkti-
oner far jeg udbetalt kilometergodtgerelse fra
DJGF med 1,90 kr. pr. km.

Jeg havde sadan set den opfattelse, at det
var en takst DJJF anvendte for alle politisk
valgte i DJOF og for egne aktiviteter.

Men sadan forholder verden sig ikke. DJGF
skelner skarpt mellem, om man er arbejdslas/
studerende eller i arbejde. Der udbetales séle-
des 3,56 for medlemmer af bestyrelserne for
OKF, OC, DJP og FAAF samt for medlemmer
af HB og repreesentantskab. Jeg feler det dis-
kriminerende, at nar vi netop er i en situation
med lav indtaegt, ja sa skal vi ogsa spises af
med en lav kilometergodtgerelse.

Vi lgser jo alle en funktion ganske gratis i vo-
res fritid for DJ@F, sa hvorfor denne forskels-
behandling. Det er pa tide, at tidligere tiders
diskrimination af de ledige i DJGF endegyldigt
forsvinder.

Henrik Johansen
Cand.polit

SVAR

Det er korrekt at medlemmer af Hovedbesty-
relsen, DJ@Fs repreesentantskab og de besty-
relser, hvor medlemmerne er i job, kan fa den
hoje kilometersats, mens der traditionelt har
veeret anvendt andre - og forskellige - regler
for rejser i egen bil for for DJGF Studerende
og for Den Landsdaekkende Arbejdsgruppe for
Arbejssagende.

Reglerne har veeret geeldende i mange ar,
og ved fastseettelsen af reglerne er der givet
taget hensyn til, at bestyrelsesmedlemmer,

der er i job oftest vil have en mindre fleksibel
hverdag. Det skal i gvrigt tilfgjes, at DJOF i al-
le ssmmenhange opfordrer til, at man sa vidt
muligt benytter billigst mulig transportform.

Foranledigets af leeserbrevet vil jeg rejse
spergsmalet om befordringsgodtgerelse tak-
ster for Hovedbestyrelsen.

Med venlig hilsen
Finn Borch Andersen
Forbundsformand

VINKLEN PA KOCH

| DJOF Bladet nr. 9 — 15. maj
2009 tegner freelancejournalist
Carsten Juul et portreet af Hen-
ning Koch. Det er interessant
leesning om en central figur i dansk jura. Man
kan ikke pasta, at artiklen er uhaederlig. Hen-
ning Koch kommer til orde pa relevante punkter,
og jeg betvivler ikke citaternes korrekthed.
Derimod stader artiklens journalistiske vink-
ling mig! Artiklen er tydeligvis (og forstaeligt)
foranlediget af Hennings Kochs deltagelse i
den offentlige debat om forvaltningsrettens for
tolkning i forbindelse med aktuelle lovforslag,
og her ferst og fremmest “Tuneserloven”
Den, efter min opfattelse, uheldige vink-
ling optreeder allerede i overskriften "Korets

LASER
BREV

kontreere stemme’, som skaber en uanstaen-
dig underforstaethed: Er det nu det kor, som
Henning Koch synger i, der hentydes til, eller
er det koret af “smagsdommere’ der omgi-
ver VK(O)-regeringens lovforslag i relation til
forskellige grupperinger af uenskede udlaen-
dinge? En kontreer person er én, der er imod
noget, og det er der jo formelt ikke noget galt
ved | et demokrati, men ordet kontreer har en
umiskendelig negativ klang. Man kunne have
valgt adjektivet kritisk!

Hertil kommer den hygge, der er i journali-
stens portreettering af Henning Koch, under
stattet af billedmaterialet. Det giver portreettet
et skeer af indforstaethed mellem journalist og
den portreetterede, som underforstar den por

treetteredes accept af beskrivelsen. Vinklingen
forsteerkes af, at bade indledning og afslutning
pa artiklen beskriver Henning Koch i sammen-
haeng med koret, citerende lyriske tekster, der
anpriser ubekymret forsoning.

At vinkle en historie pa denne made er for
ventelig, maske endda forsvarligt, i et uforplig-
tende gratismagasin (f.eks. Ud at se med DSB),
men ikke i jurister og ekonomers fagblad.

Med venlig hilsen
Ole Hgjlund Borg
Strandgards Allé 138
5300 Kerteminde
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OFFENTLIG ADMINISTRATION

PRIVATE

Jens Balslev Sekretariatschef Statens Byggeforskningsinstitut
01.05.2009

Annette Birch c.j. Fagkonsulent Roskilde Kommune 01.04.2009
Pernille Husby cand.scient.pol. Erhvervs- og Byggestyrelsen,
Kgbenhavn 15.05.2009

Lise Bach Jepsen c.m.-j. HR udviklingschef Region Sjeelland,
Sygehus Nord 01.06.2009

Jesper Klitgaard Jorgensen |IT Special konsulent Kebenhavns
Kommune, @konomiforvaltningen 01.05.2009

Hakon Bundgaard Paulsen c.s.s. AC-medarbejder Frederiksberg
Kommune 01.05.2009

Sofie Plesner Fuldmaegtig Teknisk Landsforbund 01.06.2009
Camilla Sonne c.j. Fuldmeegtig Udenrigsministeriet 01.06.2009
Steen L. Sgrensen-Melgaard c.j. Fuldmaegtig Forsvarets Bygnings-
og Etablissementstjeneste, Hjarring 01.05.2009

Jeannette Liv @stergaard c.s.p. Fuldmaegtig Indenrigs- og
Socialministeriet 01.05.2009

Bjarne Jghnke Direktor Lizard Techonology ApS 01.04.2009
Sgren Abildgaard c.s.p. Styringschef for kedkontrollen
Fedevarestyrelsen 01.03.2009

Laes mere pa www.cbs.dk/konferencetolk

Morten Cavling Arendrup Senior Manager Innovisor ApS 01.04.2009
Rene Demuth c.j. Juridisk konsulent Magistrenes
Arbejdslgshedskasse 01.06.2009

Anders Deleuran Fajstrup c.o. Chefkonsulent Boligkontoret
Danmark 01.06.2009

Sgren Naundrup Jensen Jkonomichef Vikarbureauet PUS A/S
01.04.2009

Frederik Juel c.s.a. Afdelingschef Pension Danmark 01.06.2009

ADVOKATSEKTOR

Gitte Dahl Advokat Ret & Rad Glostrup/Ballerup 01.05.2009
Helle Lorentsen Advokat Kammeradvokaten, Advokatfirmaet
Poul Schmith 01.06.2009

ANSAT | UDLANDET

Sara Rendtorff-Smith Public Information Officer NGO - Rural
Development, Kabul 18.05.2009

Al

Copenhagen
Business School
HANDELSH@)SKOLEN
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Styringschef for kedkontrollen

Seren Abildgaard, 41, cand.scient.pol., har faet det nyoprettede job som styringschef for Fedevarestyrel-
sens kadkontrol. Han har vaeret ansat i Fadevarestyrelsen i de sidste to ar i forskellige stillinger som bl.a.

regnskabschef og chef for ledelsessekretariatet.

Af Eva Begelund / Foto Nana Reimers

Dit job er helt nyoprettet?

"Efter at vi sidste ar gennemfarte en analyse af kadkontrollens gko-
nomiske styringsproblemer, kom regeringen i november med en
handlingsplan, som medferer aget ledelsesmeaessigt fokus pa ked-
kontrollen. Det er mit nye job et led i."

Hvorfor sogte du jobbet - det lyder ikke ligefrem som nogen
loppetjans med de problemer, Fodevarestyrelsen har vaeret
igennem de senere ar?

"Jeg har veeret med til at lave analysen og udforme handlingsplanen,
og jeg syntes, det var en oplagt udfordring for mig ogsa at medvir
ke til at implementere den. Og ja, Fedevarestyrelsen star over for
en keempe udfordring ogsa pa dette omrade.”

Hvad er dine opgaver helt konkret?

"Jeg skal lede en forandringsproces i kadkontrollen: Effektivisering
og modernisering og forbedret gkonomisk og administrativ styring.
Jeg bliver chef for en lille udviklingsorienteret enhed med hgjt mo-
tiverede og meget kompetente medarbejdere. Jeg har projektchef
funktion med medarbejdere som projektledere.”

Hvad ser du mest frem til i dit nye job?
"Alsidighed og variation. Jeg gar fra forberedelse af ministerens

samrad i Folketinget til meder med kadkontrollens medarbejdere
og besag pa slagtegangen.”

Den storste udfordring?

"At handtere kadkontrollens mange interessenter med vidt forskelli-
ge dagsordener: Politikere, brancheorganisationer, slagterier, faglige
organisationer og kolleger i Fedevarestyrelsen — og chefer og med-
arbejdere i kedkontrollen. Og at skabe et solidt grundlag for foran-
dringsbeslutninger med vaegt pa feelles interesser. Jeg skal forene
okonomiske, faglige, personalemaessige og erhvervsgkonomiske
problemstillinger i en samlet tilgang.”

Hvor meget kommer du ud i ‘marken’?

"Det kan desveerre veere sveert at finde tid til at komme sa meget
rundt i landet, som jeg gerne vil. Men mine medarbejdere og jeg
vil forsege at veere til stede pa alle de slagterier, hvor der er be-
hov for det.”

Hvor mange timer om ugen regner du med at arbejde?

"Som chef har jeg ingen hgjeste arbejdstid — og det svarer meget
godt til virkeligheden. Udfordringen er at sikre, at medarbejderne op-
lever Fadevarestyrelsen som en livsvenlig og attraktiv arbejdsplads
med en sund balance mellem arbejdsliv og fritidsliv.”
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ARRANGEMENTER

Foto: Dave Bolton

Farvel til myterne om kvinder og ledelse

Veelger vi virkelig vores ledere pa deres kvalifikationer? Og er det sim-  Mead Pia Gjellerup, chef for DJQFs politiske afdeling til et aftenarrange-
pelthen fordi, kvinder er blottet for ambitioner, at de mangler i ansgg-  ment i samarbejde med Dansk Forening i Kvinderet.
ningsbunkerne?

17. juni kl. 19.30 i DJOF, Gothersgade 133, Kgbenhavn
DJ@F har undersagt, om de geengse forklaringer pa, at vi har sa fa kvin-
der i ledelse i Danmark nu ogsa passer. Vi ter godt pa forhand afslere, at ~ Laes mere og tilmeld dig pa djoef.dk/arrangementer
det ikke er ambitionerne, der mangler — men hvad er det sa?



DJ@F-KALENDEREN

Hvad laver de i Servicestyrelsen?

Pensionistforeningen, Region Syddanmark. Vi besgger den nye sto-
re DJ@Farbejdsplads. Mad medlemmer af direktionen og her, hvad
man egentlig laver i Servicestyrelsen.

17. juni kl. 10.00 - 13.00, Odense

Din karriere, din fremtid

En workshop for dig, der er uddannet inden for de sidste par ar og
har lyst til at arbejde med udviklingen af din karriere.

17. juni kl. 17.00 - 20.00, Kebenhavn

Bliv coachet til jobbet

Fa inspiration og redskaber til din jobsegning — med efterfelgende
individuel coaching.

11. august kl. 9.30 - 16.00, Kebenhavn

INSPIRATION
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DJOF Forhandleruddannelse ++ Efterar

Et overbygningskursus i forhandling for tillidsrepreesentanter og
suppleanter.

3. september kl. 10.00 - 16.00, Kebenhavn

Lenforhandlingskurser 2009

Privatansatte. Fa styr pa bade forhandlingsteknik og strategi og fa
succes ved forhandlingsbordet.

8. september kl. 17.00 - 21.00, Fyn

"For Dads Only”
Hvad en barsel kan give dig som medarbejder, chef, mand og far.
24. september kl. 10.00 - 13.00, Kebenhavn

Tilmeld dig pa djoef.dk/arrangementer
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Fortael om dit job og vind en tur til Paris

Hjeelp os med at hjeelpe dem, der skal veelge uddannelse inden
sommerferien. Pa vores hjemmeside har vi samlet en masse infor-
mation om, hvilke muligheder samfundsvidenskabelige og erhvervs-
gkonomiske uddannelser giver. Hvis du kender nogen, der lige nu
star og skal sage ind pa en uddannelse, sa giv dem det tip at kigge
forbi djoef.dk. Du kan ogsa selv ga ind pa hjemmesiden og fortzelle

om dine jobmuligheder og erfaringer med at lzese pa et bestemt
studie. S& du er med til at inspirere de uddannelsessegende og
deltager hver uge i resten af juni i lodtreekninger om gavekort og
biografbilletter. Hvis du er medlem af DJGF, kan du ogsa vinde en
tur til Paris for to personer.

Del ud af dine erfaringer pa djoef.dk/skrivogvind
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DJ@F FORLAG BOGER, TIDSSKRIFTER, ONLINEUDGIVELSER

Business and Politics in the European Union
Cases in Services, Agriculture and Textiles

af Peter Nedergaard

Rational choice is one of the most influential theoretical directions in contempo-
rary political science. However, rational choice has only been applied to a very -
mited extent by scholars working in the field of European integration.

This book demonstrates that rational choice has a contribution to make to improve
policy-making via three concrete policy case studies, in casu three business poli-
tics cases of the European Union.

1. udgave 2009/ 160 sider, indbundet
Pris kr. 430,- (inkl. moms)
Medlemspris kr. 344,- (inkl. moms)

ISBN 978-87-574-2083-8
Jurist- og @konomforbundets Forlag

Juridisk metodelaere

af Peter Blume

Juridisk metodelsere beskriver de grundleeggende traek ved den praktiske og teo-
retiske retskildeleere. Bogens formaél er at udgere grundlaget for undervisning, som
formidler den juridiske metode for studerende.

Siden 4. udgave (2006) af bogen udkom, er der indhentet en reekke yderligere er-
faringer med dens anvendelse i faget Juridisk Metode-leere. Det er disse erfarin-
ger samt et almindeligt behov for opdatering, der ligger til baggrund for denne 5.
udgave.

5. udgave 2009 / 339 sider, heeftet
Pris kr. 460, - (inkl. moms)
Medlemspris kr. 368,- (inkl. moms)

ISBN 978-87-574-1931-3
Jurist- og @konomforbundets Forlag

Dansk for svenskere
44 gvelser

af Henrik Tessmer

Dansk for svenskere henvender sig til enhver svensker, der gnsker at lzere et
aktivt dansk. Bogen kan anvendes af sprogskoler, der ensker at bruge relevant
undervisningsmateriale i deres danskundervisning af svenskere. Samtidig er
bogen med dens tilherende facitliste ligeledes velegnet til brug ved selvsstu-
dium. Bogen fokuserer pa de problemstillinger, som er vaesensforskellige mel-
lem dansk og svensk; bl.a. konstruktion og brug af passiv og pronominer.

1. udgave 2009 / 80 sider, haeftet
Pris kr. 200,- (inkl. moms)
Medlemspris kr. 160,- (inkl. moms)

ISBN 978-87-629-0359-3
Handelshgjskolens Forlag

Bolig i udlandet
af Lisbeth Egede Andersson, advokat

Som kaeber af fast ejendom i udlandet er der mange ting, man skal tage stilling til
og vaere opmaerksom pa, inden den endelige underskrift kan saettes pa skadet.
Keb af bolig i udlandet indeholder gode rad og vejledning om de gkonomiske, ju-
ridiske og kulturelle forhold, som man ber seette sig ind i, ndr man gnsker at kebe
bolig i udlandet.

) Jurist- og @konomforbundets

l Forlag

Bolig i

udlandet

1. udgave 2009/ 168 sider, haeftet
Pris kr. 198,- (inkl. moms)
Medlemspris kr. 198,- (inkl. moms)

ISBN 978-87-7673-123-6
Nyt Juridisk Forlag

¥ Handelshgjskolens

Forlag
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DJ@F FORLAG LAS MERE OG BESTIL ONLINE-WWW.DJOEF-FORLAG.DK

Bilen
Kab, salg, leasing og reparation

af Casper Schad, jurist hos FDM

Med sin store erfaring fra FDM giver bogens forfatter, Casper Schad, en lang reekke
gode rad vedrerende alt fra kab af bil til et eventuelt senere salg, der i sidste ende
kan spare laeseren for mange udgifter og besvaer. Ogsa leasing, problemer med
veerksteder og kersel i udlandet er blandt de mange emner, som bliver gennem-
gaet, sd man kan sikre sig, at bildremmen ikke udvikler sig til et mareridt.

1. udgave 2009 / 144 sider, heeftet
Pris kr. 198,- (inkl. moms)
Medlemspris kr. 198,- (inkl. moms)

ISBN 978-87-7673-121-2
Nyt Juridisk Forlag

Kab og salg af bolig

af Sanne Nygaard Christensen, advokat

Boligen er den sterste investering, de fleste foretager sig. Derfor er det vigtigt, at
man sikrer sig, at boligdremmen ikke ender med en slem skuffelse.

| Keb og salg af bolig gennemgas alle de forhold, man skal vaere seerligt opmaerk-
som pa under bolighandlens forlgb, lige fra de indledende overvejelser om pris og
beliggenhed til indgaelsen af kabsaftalen.

Keb og
5al§
af bolig

en L Errasicpy

1. udgave 2009 / 156 sider, haeftet
Pris kr. 198,- (inkl. moms)
Medlemspris kr. 198,- (inkl. moms)

ISBN 978-87-7673-122-9
Nyt Juridisk Forlag

Arbejdsretligt Tidsskrift Online

Jorn Andersen & Jens Kiristiansen (red.)

Arbejdsretlig Tidsskrift Online giver dig adgang til farende litteratur og centrale
afgarelser inden for kollektiv arbejdsret i én samlet udgivelse. Bearbejdelsen
af lovene og afgerelserne — dvs. udvaelgelsen, kommentarerne og fortolknin-
gen — gar produktet til et praktisk redskab for den, der arbejder med kollektiv
arbejdsret i hverdagen.

Tegn abonnement pa Arbejdsretligt Tidsskrift Online og lees blandt andet sene-
ste domskommentarer:

Organisationsansvar for manglende palaeg ved overenskomststridige strejker
Arbejdsrettens dom af 4/12 2008 (2007.908)

Polsk virksomhed begik overenskomstbrud ved at kreeve palagte efterbeta-
lingsbeleb tilbagebetalt i Polen
Arbejdsrettens dom af 30/4 2008 (2008.132)

Laes mere om Arbejdsretligt Tidsskrift Online pa
www.djoef-fodag.dk/vare/ATOL

ARBEJDSRETLIGT
TIDSSKRIFT

Arbejdsretligt Tidsskrift Online 2009
En bruger: 5.624, - (ekskl. moms)
Ekstra brugere: 500,- (ekskl. moms)

Bestillingsnr. ATOL
Jurist- og @konomforbundets Forlag

D]J@F Forlag - Lyngbyvej 17 - Boks 2702 - 2100 - Kgbenhavn @

forlag@djoef.dk - www.djoef-forlag.dk
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Lengerevarende uddannelsesforlgb

NYT: Faciliteringsuddannelsen

Leer at holde effektive mader, der giver veerdi og mening, nar vi stiller
skarpt pa din rolle som facilitator. Du far teoretisk og praktisk viden
om, hvordan virksomme mader er en ressource for ledelsesbasere-
de og organisatoriske udviklingsprocesser. Efter uddannelsen er du
i stand til at analyse og skabe muligheder for at etablere dynamiske
processer til gavn for bade din position som facilitator og for deltager-
nes involvering.

Start modul 1: 25. september kl. 9.00 - 16.00,
Ingenigrforeningens Madecenter, Ksbenhavn

Medlemmer 16.800 kr. ekskl. moms.

Ikke-medlemmer 17.500 kr. ekskl. moms.

NYT: DJOFs Kommunikationsuddannelse

En kompetencegivende uddannelse, der ruster dig til at kommunikere
effektivt og strategisk i forskellige kommunikationssituationer. Du laerer
at afkode en kommunikationssituation, leese din modtager og malrette
din kommunikation til situationen. Du bliver bevidst om, hvad der er pa
spil i forskellige skriftlige og mundtlige kommunikationssituationer, og
du leerer at skeere ind til benet af en problemstilling.

Start modul 1: 7. - 8. oktober kl. 9.00 - 16.30,

Bojesen pa Axelborg, Kebenhavn

Medlemmer 39.900 kr. ekskl. moms.

Ikke-medlemmer 41.400 kr. ekskl. moms.

Den moderne leder

En lederuddannelse malrettet dig, der allerede har veeret leder nogle
ar. Fa overblik over de vaesentligste retninger og skoler inden for orga-
nisations- og ledelsesteori, og bliv dygtigere til at mangvrere mellem
og bruge de rigtige ledelsesredskaber.

Start modul 1: 9. - 10. november kl. 9.00 - 16.00,

Comwell Borupgaard, Snekkersten

Medlemmer 76.950 kr. ekskl. moms.

Ikke-medlemmer 83.500 kr. ekskl. moms.

Diplomuddannelse i Ledelse

En kompetencegivende uddannelse til bade privat og offentligt ansatte.
Maélet med uddannelsen er at udvikle dig til en komplet leder, der bade
kan arbejde professionelt med komplicerede organisatoriske problem-
stillinger og motivere og coache kolleger. Diplomuddannelse i Ledelse
er en fleksibel uddannelse, som du kan tage i det tempo, der passer
dig. Der bestar af tre grundmoduler, to valgfag og et afgangsprojekt.
Start modul 1A: 1. september kl. 8.30 - 15.30,
Ingenigrforeningens Madecenter, Kebenhavn

Medlemmer 13.950 kr. (ikke momsbelagt).

lkke-medlemmer 14.600 kr. (ikke momsbelagt).

Lees mere om disse og alle vores avrige kompetencegivende
uddannelsesforleb pa djoef.dk/efteruddannelse
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find dit nye job her

AdvoJob

~Jobbgrs for advokatbranchen

Skal din Jobannonce vises he
Pris kun 3.500,- kr.

DANSKE
ADVOKATER

Partner
Advokat
itfuldmaegtig.
Sekreteer |
Administration
Bogholderi
medarbejder
5 / piccolin
Vikar
Pomstolene

www.danskeadvokater.dk

H.C. Andersens Boulevard 45 ¢ 1553 Kebenhavn V
334370 00 * service@danskeadvokater.dk

RAM RIGTIGT
FORSTE GANG

JuraJob er din direkte adgang til tusindvis
af potentielle kandidater - og hundredevis
af virksomheder.

JuraJob er en jobdatabase malrettet job

i den juridiske verden - som advokater,
fuldmaegtige, sekretaerer, studentermed-
hjeelpere m.fl.

Laes mere pa www.jurajob.dk

THOMSON REUTERS
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Ram plet med en jobagent

Fa din personlige jobagent til at finde dit nye job

Agenten arbejder dagnet rundt med at grovsortere de mange Sa er det op til dig, om du vil sgge jobbet.

stillingsopslag i DJ@F Bladet og forskellige jobdatabaser. Nar Opret din jobagent pa DJ@F Jobunivers og fa de relevante
agenten rammer plet, far du en mail med de opslag, der mat- jobopslag.

cher dine gnsker og kompetencer. jobunivers.dk — gor jobsggningen lidt lettere.

Jobunivers.dk er skraeddersyet til jobsegning pa Danmarks Jurist-
arbejdsmarkedet for akademikere. Gennem Profiljob- og @konomforbund
- netvaerket samarbejder DJ@F Jobunivers med en raekke Gothersgade 133 . Postboks 2126
dJ f jobportaler for hgjtuddannede. Det betyder, at du far 1015 Kgbenhavn K
besked om alle relevante stillingsopslag, uanset hvor TIf. 33 95 97 00 . Fax 33 95 99 99

de er slget op. djoef@djoef.dk . www.djoef.dk
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ACCURA

Jurister med ambitioner soges

MERGERS & ACQUISITIONS

Mergers & Acquisitions (M&A) er vores
kernekompetence. I M&A fér du en enestiende
mulighed for at specialisere diginden for juridiske

og kommercielle discipliner, idet vores radgivning
omfatter alle elementer af en transaktion. Du er mellem
2. ars fuldmaegtig og 2. drs advokat. Du er cand.jur eller
cand.merc.(jur.).

FAST EJENDOM

Vores afdeling for fast ejendom har den juridiske
ekspertise og praktiske erfaring, der kraeves for atyde
vores klienter full-service radgivning. Vores klienter er
nationale og internationale pensionskasser, investorer,
entreprengrer, developere og brugere. Du er mellem 3.
ars fuldmaegtig og 2. ars advokat og har erfaring inden
for fast ejendom. Du er cand.jur eller cand.merc.(jur.).

ARBEJDS- OG ANSATTELSESRET

Vi har stor praktisk erfaring med atyde radgivning

til danske og udenlandske arbejdsgivere om

bl.a. individuelle og kollektive ansaettelsesvilkar,
incitamentsordninger, ind- og udstationering, due
diligence, ligebehandling, retssager og voldgift og
behandling af persondata. Du er cand.jur. og har et eller
flere ars erfaring som fuldmaegtig inden for arbejds- og
ansattelsesret.

DIN PROFIL (UANSET STILLING)

Du har gode karakterer i almindelig formueret,
obligationsret og ejendomsret. Du mestrer
engelski skrift og tale og evt. etyderligere
fremmedsprog.

Du er imgdekommende, afbalanceret og robust,
og sd har du en struktureret tilgang til dine
arbejdsopgaver. Desuden har du erfaring med
at omsaette kompliceret stof til god radgivning
og intelligente lgsninger.

ANSOGNING
Send din ansggning vedlagt karakterudskrifter
snarest muligt via e-mail til job@accura.dk.

OMACCURA

ACCURA er blandt Danmarks forende
advokatvirksomheder. Vi er 120 medarbejdere,
heraf 70 jurister, som radgiver danske og
internationale erhvervskunder. Vores domicil
er beliggende i Hellerup. Laes mere om os pa
www.accura.dk
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www.roskilde.dk/meningsfuldtjob

KILDEN TILET ROSKILDE

MENINGSFULDT JOB KOMMUNE

Jurist til barselsvikariat

Roskilde Kommune sgger naevnsjurist til behandling af sager i
Husleje- og Beboerklagenaevn medio august 2009. Som vikar for
neevnsjuristen vil du indgd i Byradssekretariatets juridiske team.

Arbejds- og ansvarsomrade

Dit arbejds- og ansvarsomrade bliver at forberede og indstille
sager til husleje- og beboerklagenaevn og skrive navnets af-
gerelser og i gvrigt at betjene naevn og deltage ved naevnsmegder
og besigtigelser.

Vi forventer, at du

e er uddannet jurist med betydelig viden indenfor lejeret.

e har erfaring med behandling af sager i huslejenaevn og
beboerklagenavn.

e er god til sagsbehandling, skriftlig formidling og har evne
til selvstaendigt at analysere og prioritere dine sager.

Ansggningsfrist

Ansggningen med CV skal vaere Roskilde Kommunes Byrads-
sekretariat i haende senest den 22. juni 2009 kl. 12.00 pr. mail til
beritg@roskilde.dk Der afholdes samtaler fredag d. 26. juni 2009.

Lees det fulde stillingsopslag pd www.roskilde.dk/job

Hgje-Taastrup
%) Kommune

Bygaden 2, 2630 Taastrup
TIf.: 43 59 10 00 - www.htk.dk

PERSONALEKONSULENT

Erfaren jurist til
Pengeinstitutankenavnets
sekretariat

Ankenaevnet er oprettet af Finansradet, Sammenslutnin-
gen Danske Andelskasser og Forbrugerradet.
Vi behandler forbrugerklager over pengeinstitutter.

Trives du i en mindre organisation, og har du lyst til at
arbejde med klagesagsbehandling, sa laes hele annon-
cen pa www.jobunivers.dk.

Sekretariatet holder til pa @sterbro i Kebenhavn og be-
skeeftiger pr. 1. september seks personer - Maske er du
én af dem?

Pengeinstitutankenaevnet
@sterbrogade 62 IV
Postboks 2690
2100 Kgbenhavn @

Braender du for offentlig personaleret?

Kan du lide at arbejde i et travit miljg med dygtige og engagerede kollegaer?

Er et hgjt serviceniveau og sikker
sagsbehandling vigtigt for dig?

Er du jurist eller administrativt uddannet
i en kommune eller anden offentlig
virksomhed med solid erfaring fra et
tilsvarende job?

S8 er du maske vores nye
personalekonsulent. TIf. 4359 1852.
Du far, i samspil med 31 velkvalificerede
medarbejdere, ansvar for servicering af

ledere og chefer i kommunen.

UGENTLIGT TIMETAL:
Gennemsnitlig 37 timer pr. uge.

KONTAKTPERSONER:
Bjarne Hansen, Kontorchef
Majbritt Fenger, Personalekonsulent.

SE HELE STILLINGSANNONCEN PA:
www.htk.dk /job

ANSOGNINGSFRISTEN:
Er den 23. juni 2009 kI. 12.00.

ANS@GGNINGEN SENDES TIL:
Hgje-Taastrup Kommune
HR-Centret

Bygaden 2

2630 Taastrup

Du ger en forskel for kommunens
borgere.Vi gar en forskel for dig!
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2 jurister til Assens Kommune

Vil du ansaettes i en organisation, hvor
vaerdierne respekt, udvikling og arbejdgleede
vaegter tungt og prioriteres hgjt i hverdagen ?
Er du god til samarbejde og dialog — og
seetter du pris pa at fa delegeret ansvar og
kompetence ?

Hvis du kan svare ja hertil, er Assens
Kommune det rigtige sted for dig!

Vi mangler 2 nye kolleger til den juridiske
funktion i kommunen.

Jurist til generel radgivning i
Byradssekretariatet

| Byradssekretariatet er vi 9 ansatte.

Vi arbejder som sekretariat for byrad,
borgmester og kommunaldirekter. Den
juridiske funktion bestar i dag — udover

dig — af den anden nye jurist vi seger samt
sekretariatschefen. Sammen fungerer | som
konsulenter for fagomraderne. Som jurist

i byradssekretariatet vil du fa ansvaret for
udbud og salg af kommunens byggegrunde,
og du vil blive konsulent for blandt andet
det tekniske omrade.

Dine primaere arbejdsopgaver bliver;
Udbud og salg af kommunens byggegrunde
Juridisk radgivning til primaert det tekniske
omrade og barne- og kulturomradet
Kontraktsfortolkning m.v.

Generel juridisk radgivning

Vi forventer, at du;

Er uddannet jurist, gerne nyuddannet,

Er god til at holde hovedet koldt i pressede
situationer

Er steerk i skriftlig og mundtlig formidling og
er god til samarbejde pa tvaers af faggraenser
og pa alle niveauer

Har flair for at udnytte IT i det daglige

Er ansvarsbevidst, imedekommende og
engageret med et godt humer

Jurist i Byradssekretariatet

— til tilsyn med kommunens almene
boligorganisationer

(GENOPSLAG)

Opgaven med tilsyn med kommunens
almene boligorganisationer er netop flyttet
til Byradssekretariatet. | den forbindelse
har vi brug for en kollega, hvis primaere
arbejdsomrade bliver tilsynet i kombination
med ovrige lejeretlige omrader. Derudover
vil du komme til at indga i det juridiske team
i sekretariatet, som yder juridisk radgivning
til fagomraderne.

Dine primzre arbejdsopgaver bliver;
Tilsyn med almene boligforeninger
Implementering af den nye lovgivning vedr.
almene boliger

Lejekontrakter og lejeretslige spargsmal.
Arbejdsopgaverne vil vaere bade individuelle
og samarbejdsbetonede.

Du vil fa en bred kontakt til
boligorganisationer, kommunens lejere, og
andre kommunale afdelinger.

Vi forventer, at du;

Er uddannet jurist, gerne nyuddannet, eller
Du har erfaring med omradet,

Du interesserer dig for ejendomsomradet,
Du er staerk i skriftlig og mundtlig formidling
og er god til at samarbejde pa tvaers af
faggraenser og pa alle niveauer

For begge stillinger kan vi tilbyde;

En spaendende arbejdsplads med en uformel
omgangstone og gode muligheder for selv
at praege stillingsindholdet. Delegering

af ansvar og kompetence, feedback og
anerkendelse prioriteres hgjt i Assens
Kommunes organisation.

Assens Kommune har flekstid og tilbyder
sine medarbejdere sundhedsordning m.v.

Mere information;

Du er velkommen til at kontakte
sekretariatschef Lene Wilhaft pa tlf. 6474
7379. Ansaettelsessamtaler forventes
afholdt den mandag, den 25. juni 2009.

Lon og ansaettelsesvilkar;

Arbejdstiden for begge stillinger er pa 37
timer ugentligt med tiltraedelse hurtigst
muligt. Stillingerne er fysisk placeret pa
Assens Radhus, Willemoesgade 15, 5610
Assens.

Len og ansaettelsesvilkar sker i henhold

til geeldende overenskomst og ud fra
principperne om Ny Lan. Straffeattest skal
indhentes for ansaettelse kan finde sted.

Ansogningsfrist;

Ansggning pafert jobnr. 9089 vedlagt CV og
ovrige relevante bilag og med angivelse af
hvilken stilling du foretraekker sendes, sa den
er fremme senest mandag den 22. juni 2009
kl. 8.00, til:

Assens Kommune
Lon & Personale
Willemoesgade 15
5610 Assens
stilling@assens.dk

Assens Kommune har ca. 41.000 indbyggere og knap 4.000 ansatte.

Vi har som mal at skabe regionens bedste arbejdsplads til gavn for borgere, brugere og ansatte.
Vi er en organisation med hagjt til loftet, en uformel omgangstone samt abenhed og respekt

mellem ledere og medarbejdere.

www.assens.dk
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Konsulent med flair for
statistik og analyse

Jens Madsen, afdelingschef

Kamilla Thingvad, chefkonsulent

Richard Schalburg, chefkonsulent

Vi sgger en konsulent til at arbejde med statistik og analyse
af danskernes energiforbrug og mulighederne for energi-

effektivisering.

Energieffektivisering er halv-
delen af lgsningen pé vores
klimaudfordringer. Energisel-
skaberne har derfor pataget sig
en ledende rolle i det danske
energisparearbejde.

Dansk Energi seger en kon-
sulent til at felge og analysere
udviklingen i energiforbruget og
inden for energieffektivisering.

Dine opgaver

Du bliver en nggleperson i
Dansk Energis arbejde med at
folge udviklingen i energifor-
bruget og belyse effekterne af
energiselskabernes indsats for
at sikre en stadigt mere effektiv
udnyttelse af energien hos virk-

somheder, husholdninger og det
offentlige.

Du skal vedligeholde og udvikle
vores statistik og dataindsam-
ling pa4 omradet, og du skal ga
et spadestik dybere i analyserne
af, hvad der skal til for at redu-
cere vores energiforbrug.

Din profil

Du skal have en steerk analytisk
profil og vaere fortrolig med IT og
datahandtering.

Om du er ingenigr med lyst til at
arbejde med energistatistik eller
samfundsvidenskabelig med
mod pa tekniske analyser er ikke
afgerende.

Du er formodentligt nyuddannet
med interesse for energiomradet
eller har fa ars erhvervserfaring.

Ansggning

Ansggning skal sendes til
mn@muusmann.com senest
den 28. juni 2009 kl. 12.00.

Yderligere information
Kontakt afdelingschef

Jens Madsen, Dansk Energi,
pé 35 300 924 eller partner
Ulla Bach Rosendal, MUUS-
MANN, pa 70 112 022.

Laes mere om stillingen

p& www.danskenergi.dk og
Www.muusmann.com.

Dansk Energi er interesseorganisation for energiselskaber i Danmark. Dansk Energi arbejder teet sammen
med medlemmerne for at skabe de bedste erhvervsvilkar inden for de politiske rammer. Dansk Energi har
en vidt forgrenet kontakt til medlemsvirksomheder og interessenter pa energi- og miljgomradet.
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SYDDANSK
UNIVERSITET

STILLINGER

» Universitetsdirektor

Syddansk Universitet sgger med tiltraedelse 1. maj
2010 en direktgr, der vil medvirke til at fastholde og
styrke universitetets position som en fgrende
forsknings- og uddannelsesinstitution.

Syddansk Universitet blev skabt i 1998 ved en fusion
mellem Odense Universitet, Handelshgjskole Syd,
Ingenigrhgjskole Syd, Sydjysk Universitetscenter og
Odense Universitetsbibliotek. Universitetet er siden
vokset betydeligt bl.a. gennem yderligere fusioner.

Universitetsdirektgren indgar sammen med rektor,
prorektor, dekanerne og gvrige ledere i universitets
direktion, som ansvarlig for universitetets langsigtede
udvikling. Direktgren leder faellesadministrationen,
der rummer de feelles serviceproducerende og
administrative enheder.

Universitetsdirektgren deltager sammen med rektor
og prorektor i bestyrelsesmgderne.

Som daglig leder af feellesomradet er direktgren
ansvarlig for, at administrationens mange forskellige
opgaver Igses effektivt og smidigt. Det er ligeledes
direktgrens ansvar at udvikle og fastholde et
ledelsesinformationssystem, der kan danne grundlag
for langsigtede beslutninger.

Universitetet er inde i en hastig udvikling med
mange nye aktiviteter inden for forskning og
undervisning. En lang raekke beslutningstagere er
involveret heri. Det er i den forbindelse afggrende,
at direktgren har evne til at etablere og fastholde et
abent og tillidsfuldt samarbejde, bade internt og
udadtil.

Stillingen @nskes besat med en dynamisk og udad-
vendt person, der kan dokumentere evne til at
omseaette strategier til virkelighed i en mangfoldig og
hektisk hverdag. Der laegges veegt pa en aben og
resultatorienteret ledelsesstil, hvor direktgren i teet
samarbejde med den gvrige direktion og chefer og
medarbejdere i Feellesomradet skaber en attraktiv
arbejdsplads med plads til individuel udfoldelse og
holdspil.

Det forventes, at universitetets direktgr har gennem-
fort en videregdende uddannelse pa mindst kandi-
datniveau. Ledelseserfaring og et solidt kendskab til
arbejdet i en politisk ledet organisation er en
forudseetning. Kendskab til den danske og interna-
tionale forsknings- og uddannelsesverden vil veere
en fordel.

Stillingen er klassificeret i lanramme 38 og @nskes
besat pa overenskomstvilkar, medmindre den ny
direktgr i forvejen er tjenestemand. Stillingen kan
beseettes pa dremalsvilkar. Den samlede Ign fastseet-
tes efter forhandling.

Yderligere oplysninger om stillingen fas ved henven-
delse til rektor Jens Oddershede, tIf. 6550 1030.

ANSOGNINGSFRIST: 10. juli 2009, kl. 12.00

Laes mere pa www.sdu.dk/stillinger [STILLINGSNR.: 09918]

%.SYDDANSKUNIVERSITET.DK
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Rigshospitalet

Uadviklingschef

Rigshospitalet sgger en visionzer og initiativrig udviklings-
chef, som kan bista hospitalets direktion, centre og klinik-
ker med strategier, visioner og implementering inden for
ledelse, organisation, uddannelse, kvalitetsudvikling og
arbejdsmiljg.

Udviklingsafdelingen er en stabsfunktion til direktionen og
bestar af fire enheder med i alt 30 dygtige og ambitigse
medarbejdere. Afdelingen varetager undervisnings- og
konsulentfunktioner for direktion, centre og klinikker pa
hospitalet.

Vi sgger en leder med akademisk uddannelse og erfaring
og dokumenterede resultater inden for ledelse af udvik-
lings- og uddannelsesfunktion i sundhedsvaesenet.

Se det fulde opslag p&: www.Rigshospitalet.dk

Lon og ansaettelsesvilkar i henhold til Aftale for chefer i
Region Hovedstaden. Grundlgnnen udger trin 51 + 18.500
i 00-niveau, svarende til 546.300 arligt i aktuelt niveau.
Der er derudover mulighed for forhandling af tillseg.

Ansggning bedes sendt pr. mail til personale@rh.regionh.dk
sa den er os i haende senest den 31.juli 2009 kl. 12.00.
Samtaler forventes afholdt den 19. august.

Yderligere oplysninger kan fas ved henvendelse til hospi-
talsdirektar Torben Stentoft, tif. 3545 5566, laegelig direk-
tor Jannik Hilsted, tIf. 3545 5558 eller sygeplejedirektar
Helen Bernt Andersen, tIf. 3545 4990. Alle henvendelser
behandles fortroligt.

Rigshospitalet er ragfri arbejdsplads.

Rigshospitalet har i alt ca. 8000 medarbejdere og er en
del af Kebenhavns Universitetshospital sammen med
Kgbenhavns Universitet og andre hospitaler i Region Ho-
vedstaden. Rigshospitalet er Danmarks sterste hospital
for patienter med behov for hgjt specialiseret behandling.
Rigshospitalet har et udstrakt samarbejde med danske og
udenlandske forskningsmiljger og er et af Danmarks star-
ste uddannelsessteder inden for sundhed med grund- og
videreuddannelser inden for alle fagomrader. Rigshospita-
lets starrelse betinger en udstrakt grad af decentralisering
af ansvar og kompetence til i alt 8 centre.

Yderligere oplysninger om Rigshospitalet p&:
www.Rigshospitalet.dk

&5 Varde Kompmame

Udviklingskonsulent til PUsT

- med sans for bade detalje og udsyn

PUsT - Paedagogisk Udvik-
lingsTeam | Varde Kommune
mangler en iderig, engageret
kollega fra 1. september,

Du er:

Robust, proaktiv og tvdelig

Det praktiske:
send din ansagning savi har den
senest torsdag 25. juni 2009

end den 1l poakes a dlk ellet

fin kommunikation— bade

ale, att. Conny
o 4, 6800 Varde
ngen "Udviklings
PLUST VT holdes ansat-

e pnsdag 1. Juli 2009

LEDELSESSEKRETARIATET | TEKNIK OG MIL)D

AC-FULDMAGTIG

Vil du arbejde for en ren, sikker og smuk kommune? Vi sgger snarest
mulig en AC-fuldmaegtig til en nyoprettet stilling (37 timer) i Ledelses-
sekretariatet i Teknik og Milje, Arhus Kommune.

| Ledelsessekretariatet betjener vi Teknik og Miljgs radmand og direkter,
og vi har en raekke forskellige koordinations- og udviklingsopgaver.

Vi vil gerne opleves som det naturlige bindeled i Teknik og Miljg, nar
vi samarbejder og kommunikerer med det politiske niveau, forvaltnin-
gerne i Teknik og Miljg, eksterne samarbejdspartnere og pressen. Og vi
har store ambitioner pa Teknik og Miljos - og pa Arhus’ - vegne.

Som medarbejder har du masser af muligheder for at udvikle dig fagligt
og personligt. Vi forventer, at du har en akademisk uddannelse — og me-
get gerne kompetencer/erfaring i forhold til kommunikationsopgaver,
projektarbejde og politisk-administrativ sagsbehandling.

Ansggning:
Ansggningsfrist: 24/6 kl. 12.00.

www.aarhuskommune.dk/job
her kan du leese mere om stillingen



N du ska‘bs motiva ALHIGEEe

* Du tager dit ansvar pa dig
* Du har mod til fornyelse
* Du udviser respekt i dit arbejde

* Du skaber engagement og begejstring

Dit nye job

Vi skal bruge en teamchef i vores Medlems-
betjening, hvor vi radgiver vores medlemmer
om alt fra ansaettelsesret, til dagpenge og
efterlon.

Dufaransvaret for den daglige drift af to team
med ca. 20 medarbejdere. Teamene hjzelper
vores medlemmer med opsigelsessager, an-
saettelseskontrakter eller ydelser fra A-kas-
sen, hvis de bliver ledige. For medlemmet er
det en sammenhangende proces. Det skal det
ogsd vaere hos os. Vi kalder det Helheds-
radgivning.

Du refererer til direkteren for Medlemsbetje-
ningen og indgar i Ledergruppen.

Hvem er du?
Du er udadvendt og kan lide at arbejde med
mennesker. Du har humor, en optimistisk og

Ledernes Hovedorganisation, ogsa kaldet Lederne, er Danmarks sterste interesseorganisation og a-kasse for ledere,
kommende ledere og andre betroede medarbejdere. Viser vores medlemmer som kunder - det skal kunne betale sig at
vaere medlem hos os. Vores over 91.000 medlemmer er nogle af Danmarks mest tilfredse - fordi de fér en radgivning

S Akt

Ledernes Hovedorganisation seger ny teamchef

konstruktiv tilgang til livet og til de mennesker
du omgas. Ingen udfordringer er for store. Du
har respekt for vores medlemmer og kan leve
digindideres situation, ligesom du harrespekt
for dine medarbejdere, og de vilkar, der gaelder
for udferelsen af deres arbejde. Du stiller krav
til engagement - bade hos dig selv og hos dem
du arbejder med. Din begejstring smitter.

Hvad er din uddannelsesmassige baggrund?

Du har en laengerevarende uddannelse, som
har laert dig en systematik og analytisk tilgang
til problemlssning. Du er formentligt jurist,
men du kunne ogsa vaere cand.merc.jur eller
maske noget helt andet. Arbejde i et regelsty-
ret milje er dog ikke ukendt og erfaringen kan
stamme fra dit arbejdsliv.

Hvilken erhvervserfaring har du med dig?

Du har en god forretningsforstaelse og ved,
hvor afgerende det er at prioritere og anvende
ressourcer effektivt. Personaleledelse er din
styrke, og du er god til at f& det bedste fremi
dine medarbejdere. Det har du demonstreret i
din tidligere ansaettelse. Formodentlig i det
private erhvervsliv. Erfaringmed Leanvil vaere
en fordel. Driftsledelse og planlaegning giver
mening. Du har arbejdet med procesoriente-

pa et meget hejt fagligt niveau og dermed noget for deres kontingent. Laes mere p& www.lederne.dk/job

"
.

gagement?

flos!

ring, og vist at du kan effektivisere processer
og sikre, at kunderne er i fokus.

Hvad sker der i din fritid?

Du kobler gerne af med at udfordre dine krea-
tive sider eller udnytte din folelsesmaessige
intelligens og dine sociale kompetencer.

Vitilbyder

Bliv en del af en organisation med medlems-
vaekst og fortsat produkt- og konceptud-
vikling. Vi er en fleksibel arbejdsplads med
plads til privatliv. Hos os far du et udfordrende
job i en dynamisk organisation, der har fokus
pa ledere og ledelse. Du far rig mulighed for at
udvikle dig som leder blandt andet via vores
interne Lederudviklingsprogram. Vihar et godt
arbejdsmiljg, der understottes af en god om-
gangstone.

Du kommer videre

Ved at indhente yderligere oplysninger hos di-
rekter Gert Bronton pa telefon 3283 3283, el-
ler ved at maile din ansegning og cv maerket
"Teamchef” til: job@lederne.dk senest d. 20.
juni. Stillingen skal beszettes pr. 1. august.
Skriv venligst i din ansegning, hvor du har set
jobannoncen.

LEDERNE @

bringer dig videre
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Job midt

regionmidtjylland

Vores veerdier er dialog, dygtighed og|dristighed. Vivardsztter
| dialogen med patienter, brugere og medarbejdere og har et hajt fagligt

niveau i en kultur med plads til udvikliqg og faglig nysgerrighed.

AC-Medarbejder til

Koncerngkonomi, Bygningskontoret, Regionshuset Viborg

Region Midtjylland sgger en AC-medarbejder til en nyoprettet
stilling i Bygningskontoret, som er placeret i Koncerngkonomi. Der
er tale om en fuldtidsstilling med tjenestested i Viborg, som
pnskes besat snarest muligt.

AC-medarbejderens arbejdsopgaver vil daekke bredt indenfor de
fleste af Bygningskontorets arbejdsomrader. Hovedvaegten vil dog
veere pa gkonomi og administration i forbindelse med
anlaegsopgaver pa psykiatri- og socialomradet samt opgaver i
forbindelse med administration af almene boliger. Der er tale om
en stilling med stor indflydelse pa eget jobindhold.

Fa mere at vide hos AC-fuldmaegtig Birte Tjgrnelund, 8728 5461
eller kontorchef Klavs Bjerre, 8728 5460. Ansggningsfrist 26. juni
2009. Samtaler forventes afholdt medio august.

Se hele stillingsopslaget pa www.rm.dk/job

eredskabsstyrelsen

Vil du UDVIKLE KGBENHAVN?

T

CENTER FOR BYDESIGN

Omradechef

Omradet “Stgttet Byggeri” har brug for en sterk og fremsynet leder
med faglig interesse for den almene boligsektor.

Vil du vaere en central person i vores vigtige arbejde med Kebenhavns
almene boliger? Kan du lede et omrade med hgjt kvalificerede specialister?
Boligomradet er vitalt for Kebenhavns udvikling. Den almene sektor er en
vigtig faktor i bestraebelserne pa at sikre et varieret og moderne boligud-
bud for folk i alle indkomstgrupper.

Vi sgger en steerk og fremsynet omradechef med lyst til mange interne

og eksterne relationer, med stor faglig indsigt i omradet, og med udtalt
projekt- og ledelsesforstaelse. Er det dig?

Ansggningsfrist torsdag den |8. juni 2009.
Lees meget mere om stillingerne, forvaltningen og alt det vi kan tilbyde dig
pa www.kk.dk/job

KGBENHAVNS
Kgbenhavns Kommune ser mangfoldighed KOMMUNE

som en ressource og vardsatter at med- .

arbejderne hver iser bidrager med deres Teknik- og

sarlige baggrund, personlighed og evne Miljgforvaltningen

www.kk.dk/job

true mange mennesker.

solid erfaring med web-redaktion i Sitecore.

chefkonsulent Mads Ecklon pa tIf. 22 27 52 29.

Medarbejder til kriseinfo.dk

Beredskabsstyrelsen har ansvaret for at udvikle, gve og anvende internetportalen www.kriseinfo.dk,
som er befolkningens falles indgang til myndighedernes informationer ved starre handelser, der kan

Vi gnsker at styrke den tekniske side af kriseinfo.dk, og s@ger derfor en kollega, som kan dokumentere

oy
Interesseret?
Laes mere om Beredskabsstyrelsen pa www.brs.dk og se hele stillingsopslaget Bereds"absswre'se"
under Job & karriere -> Ledige stillinger. Du er ogsa velkommen til at ringe til Datave; 16

DK-3460 Birkerad
Telefon 45 90 60 00
Telefax 45 90 60 60
Email brs@brs.dk

Ansggningsfristen er fredag den 19. juni 2009 kl. 12.00. www.brs.dk
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OKONOMISTYRELSEN

Kontoret for forretnings- og strategiudvikling
@konomistyrelsen gnsker at skaerpe fokus pa vores kunder i den
offentlige sektor yderligere - fra vi udvikler en ny lgsning, til den
bliver taget effektivt i brug i den enkelte institution. Du skal lede
et nydannet kontor med fokus pa strategiudvikling, innovation
og styring og vil dermed vare helt central i fastlaggelsen af
@konomistyrelsens kurs de kommende ar. Du skal endvidere sikre,
at den interne mal- og resultatstyring stotter bedst muligt op

om denne kurs. @konomistyrelsen har kunden i fokus og arbejder
derfor malrettet med at sikre sammenhaeng i vores produkter.

Du vil i samarbejde med de faglige kontorer fa ansvaret for, at
disse produkter bliver strategisk forankret i vores organisation

og videreudviklet til gavn for kunderne.

Du far reference til styrelsens direkter og personaleansvar for
et hold af dygtige medarbejdere med kompetencer inden for
bl.a. forretningsudvikling, projektorganisering, resultatstyring,
innovation og kundestrategi.

Hvem er du?

Du har skabt flotte resultater med forretningsstrategiske

udviklingsopgaver, og du har erfaring med forandringsprocesser,

gerne fra centraladministrationen eller lignende. Herudover

forestiller vi os, at du har

o steerke ledelsesmassige kompetencer

 evne til at treeffe selvsteendige beslutninger uden at ryste
pa handen

* evne til at sikre samarbejde og koordination med resten
af huset og vores kunder

* gode kommunikationsevner

* eninspirerende, aben oq tillidsbaseret lederstil, der sikrer
et godt arbejdsmiljo - ogsa under pressede vilkar.

Viforventer, at du aktivt vil arbejde for @konomistyrelsens fire
vardier: Trovardig, Professionel, Pa forkant og Gejst.

AMBITIOS KONTORCHEF SOM KAN KOMBINERE
FORRETNINGSUDVIKLING OG STYRING

Vi har brug for en dygtig og udviklingsorienteret kontorchef, der kan skabe rammerne for
en sammenhangende og ambitigs forretnings- og strategiudvikling i @konomistyrelsen.

Okonomistyrelsen tilbyder

Et udfordrende job i en dynamisk organisation med mere end
600 medarbejdere kombineret med gode muligheder for at fa
indflydelse pa og medvirke til at fremme god ekonomistyring

og effektivitet i staten sammen med veluddannede, kompetente
og spendende kolleger.

Vil du vide mere om stillingen, kan du kontakte
direktor Charlotte Miinter pa tif. 3392 8252 eller cnu@oes.dk.

Lon- og anseettelsesvilkar

Kontorchefer i staten ansattes og aflennes i henhold til
"Rammeaftale om kontraktansattelse af chefer i staten”.
Ansettelsen vil som udgangspunkt ske pa et 5-arigt aremal
efter neermere aftale. Ansattelsesomradet er Finansministeriet
med tilhgrende institutioner.

Ansggning

Vil du sege stillingen, sa klik ind pa www.oes.dk under Job og send
din ansegning via vores online-system senest fredag den 19. juni
2009 kl. 12.00.

Stillingen besattes med bistand fra Mercuri Urval, og der vil
blive anvendt personlighedstest i forbindelse med ansattelses-
samtalerne.

@konomistyrelsen opfordrer alle kvalificerede og interesserede
kandidater til at sage stillingen.

Las mere pa

www.oes.dk/job
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Head of the Department of

Management, Politics and
Philosophy
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Copenhagen Business School (CBS) invites applications for a
vacant position as Head of the Department of Management,
Politics and Philosophy (MPP).

CBS is an international Business School, focused on developing
strong links between contemporary research and the business
community. CBS' research profile covers a wide range of subjects
within the social sciences and the humanities. We are committed
to both intellectual diversity and research excellence.

At MPP, our ambition is to make our research in management
known to companies, networks and public institutions. Research
at the Department is tied together by a creative, multi-disciplinary
exchange that challenges and extends the constituent disciplines
and perspectives. The Department is committed to exploring
synergies between research and education, and bringing new
knowledge into societal practice in a constructive and sustainable
manner. Further information is available at: www.mpp.cbs.dk

Apart from possessing strong interpersonal and leadership com-
petences, the Head of Department must have experience with
university teaching and be a recognised researcher with a broad
academic horizon.

The appointment will be made on contractual terms for 3 to 5 years
(with a possibility of extension), with a salary of approximately
735.000 DKK a year plus a personal allowance.

A University committee will review the received job application
according to CBS rules.

For further information, please contact Research Dean Alan Irwin,
tel. +45 3815 2682, e-mail: ai.research@cbs.dk.

Closing date: August 10th, 2009

Copenhagen Business School is an equal opportunity employer
encouraging all interested parties to apply regardless of age,
gender, religion, or ethnic group.

Details about the Copenhagen Business School and the depart-
ment are available at www.cbs.dk and the full job announcement
is available at uk.cbs.dk/jobs.

Copenhagen

Business School
HANDELSH@)SKOLEN

CBS focuses on innovation, partnership with the business community and internation-
alisation. As a Learning University CBS demands high quality in teaching, research and
staff. CBS has around 15.000 students distributed among a wide range of degrees in
social science and humanities including a very dynamic environment for executive pro-
grammes. CBS has around 400 full-time researchers and around 500 administrative
employees. You can see some of our many students and staff members in this picture.
Meet some of our staff at www.cns.dk/nymedarbejder

OXFORD

Chefanalytiker
til velfeerdsomradet

Oxford Research A/S sgger en erfaren, dygtig og engageret
chefanalytiker, der har solid viden og erfaring med velfaerds-
omradet.

Den profil vi sager:

« Har en kandidatgrad inden for det samfundsvidenskabelige
omrade

« Mestrer evaluering som disciplin — bade i teori og i praksis

« Errutineret i projektledelse af starre evaluerings- og
analyseprojekter

« Har erfaring med udbudsmarkedet, primert i Danmark og
gerne i Skandinavien og EU

« Har et staerkt netveerk, som du formar at anvende aktivt

« Har minimum 4 ars erfaring fra en konsulentvirksomhed,
ministerium, region, kommune, organisation eller lign.

Vi kan tilbyde:

« Etindholdsrigt job i en dynamisk virksomhed, hvor der er
udfordringer og gode udviklingsmuligheder

« Et abent arbejdsmiljs, hvor vi deler viden, leerer af hinan-
den og leegger veegt pa udvikling, teamwork og kollegial
0msorg.

Yderligere oplysninger findes pa vores hjemmeside
www.oxfordresearch.dk.

Har du spergsmal til stillingen, er du velkommen til at ringe til
vicedirektar Henrik Mahncke pa 33 69 13 14 eller direktor
Helle Ourg Nielsen pa 33 69 13 17.

Ansggning og CV bedes senest onsdag den 24. juni 2009 inden
kl. 12.00 veere sendt til office @ oxfordresearch.dk.
Maerket "Chefanalytiker”.

Anszttelsessamtaler afholdes i uge 27.

Oxford Research er en international konsulentvirksomhed, aer
uaarbejder analyser, evalueringer og strategier til samfunaets
beslutningstagere. Vi kombinerer akademisk fordybelse, stra-
tegisk forstaelse og god kmmunikation. P4 aen maoke skaber
Vi anvendelsesorienteret viden, der gor en forskel. Vores
sasterselskab er Great Place to Work Institute®, der hvert dr
kdrer Danmarks Bedste Arbejdspladser®.
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Akademisk fuldmaeg-
tig soges til barsels-

vikariat

Skolestyrelsen seger en medarbejder til et spendende
barselsvikariat i Evalueringskontoret. Du bliver en
del af et sterkt team, som arbejder med udvikling,
kvalitetssikring og drift af nationale test og evalu-
ering i folkeskolen.

Evalueringskontorets primare opgaver er fremme af
en evalueringskultur i folkeskolen - herunder ud-
vikling af nationale test, internationale evalueringer
(for eksempel PISA) samt administration og udvik-
ling af de afsluttende prover i folkeskolen.

Arbejdsopgaver

Du kommer til at indgd i en projektgruppe péd fem

personer, som varetager Skolestyrelsens arbejde med
at indfere nationale obligatoriske test i folkeskolen.

Du skal bidrage til, at de nationale obligatoriske test
bliver et kvalificeret og brugbart evalueringsverktgj
for skolerne, og du bliver ansvarlig for at koordinere
Skolestyrelsens kvalitetssikring af testopgaverne.
Kvalitetssikringen foretages af et hold faglige
radgivere, som gennemgar, kommenterer og godken-
der alle testene.

Du kommer til at arbejde med:

* planlegning og koordinering af de faglige radgive-
res vurdering af testopgaverne

* varetagelse af dialog mellem faglige radgivere,
opgaveforfattere og projektledelse

* formidling af test og evaluering til skoler, kommu-
ner, politikere m.v.

* ministerbetjening og sagsbehandling.

Kvalifikationer

Vi legger vagt pa, at du har:

* en akademisk uddannelse

* en struktureret arbejdsform med fokus pd resultater
* erfaring med at koordinere og styre processer

rvrelse dor valiesing o Bvalbietsudvikling of gromdeloien

* gode kommunikationsevner i bade skrift og tale
* gode samarbejdsevner og kan indg i et team med
forskellige kompetenceprofiler.

Det er en fordel, hvis du har kendskab til skoleverdenen
og erfaring med at arbejde i et politisk styret system, for
eksempel centraladministrationen eller en kommune.

Lon- og ansettelsesvilkar

Stillingen er pa fuld tid og enskes besat fra den 1. august
2009 til den 1. juni 2010. Len og ansettelsesvilkdr er
efter Overenskomst for akademikere i staten.

Skolestyrelsen ligger i Snaregade 10A i det indre Koben-
havn.

Vil du vide mere?

Hvis du vil vide mere om stillingen, er du velkommen til
at kontakte kontorchef Tine Bak pd 3392 6183, e-mail
tine.bak@skolestyrelsen.dk eller specialkonsulent Tue
Halgreen pé 3392 6148, e-mail
tue.halgreen@skolestyrelsen.dk.

Du kan lase mere om Skolestyrelsen pa
www.skolestyrelsen.dk.

Anspgning

Ansegning (mrk. 027.023.051) stiles til Skolestyrelsen og
sendes til Undervisningsministeriet, Personalekontoret,
Frederiksholms Kanal 21, 1220 Kebenhavn K eller til
jobiskolestyrelsen@skolestyrelsen.dk

I Skolestyrelsen ensker vi, at medarbejdernes sammenset-
ning afspejler samfundet og ser frem til din ansegning
uanset personlig baggrund - vi ser kun pa kvalifikationer
og kompetencer.

Ansegningsfristen er mandag den 22. juni 2009 kl. 12.00.
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Medarbejder

til tilsynsenheden i Gladsaxe Kommune

Vil du bidrage til at sikre gode forhold for de aldre og
handicappede?

Gladsaxe Kommune seger snarest muligt en medarbejder,
der skal indga i kommunens tveergéende tilsynsenhed.
Enheden udferer lovpligtige tilsyn pa eldreomradet og pa
bo- og dagtilbud for voksne med szrlige behov for stette
samt pa to degntilbud for bern og unge.

Tilsynsenheden er en nyere organisatorisk enhed, der er
placeret i Social- og Sundhedsforvaltningen, Sundheds-
afdelingen.

Gladsaxe Kommune onsker at sikre, at kommunens
generelle tilsynsforpligtelse bade indeholder de nedven-
dige elementer af kontrol og samtidig medvirker til at
understotte den faglige udvikling og kvalitet i tilbuddene.
Den viden, der opsamles i forbindelse med tilsynene, skal
integreres med de evrige aktiviteter i Social- og Sundheds-
forvaltningen og den lebende kvalitetsforbedring.

Pi laengere sigt kan der blive behov for, at du indgér i
andre opgaver i Sund-hedsafdelingen, hvorfor interesse
herfor ssmmen med kompetencer og erfaringer fra
arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse og politisk
sagsbehandling vil vaere relevante.

Vi forventer, at du

e har en sundhedsfaglig baggrund (eksempelvis som
ergoterapeut, sygeplejerske eller fysioterapeut - din
kollega har en lang videregédende uddannelse inden
for sundhedspeaedagogik) gerne suppleret med
relevant lang videregdende uddannelse inden for
fx det sundhedsfaglige, sociale eller juridiske
omrade, eller konkrete erfaringer suppleret med
relevant efteruddannelse (eksempelvis en auditer-
uddannelse, en overbygning fra Dansk Peedagogisk
Universitet, kendskab til akkrediteringsprocesser
eller lignende)

Gladsaxe Kommune
— en levende arbejdsplads med
mange muligheder.

gladsaxe.dk

e har viden om — og gerne erfaring med at gennem
fore tilsyn inden for enten aldreomradet eller
psyKiatri- og handicapomradet

¢ finder det spandende at mode mennesker

e er empatisk og respektfuld, men samtidig ogsé har
gennemslagskraft og mod til at forholde dig kritisk
og stille spergsmal

e er god til at formidle relevant viden bade skriftligt
og mundtligt

e kan indgi i teet samarbejde, men ogsa har evner og
lyst til at arbejde selvstaendigt

e trives med udfordringer i opgavelasningen og er
konstruktiv i samarbejdsformen.

Sundhedsomradet er en tveergdende funktion i kom-
munen, og Sundhedsafdelingens rolle er at initiere
sundhedsmeessige tiltag pé tveers i kommunen og sikre
implementering af sundhedstiltag og nye opgaver.

Ansggningsfrist og yderligere information
Du kan lzese mere om stillingen pa www.gladsaxe.dk
under job.

Vi skal have ansegningen senest fredag den 19. juni kl. 12.

Send den til Gladsaxe Kommune, Sundhedsafdelingen,
Rédhuset, 2860 Seborg eller elektronisk til
sundhedsafdelingen@gladsaxe.dk

Vi holder ansettelsessamtaler i uge 26.
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Har du lyst til at arbejde med organisationsudvik-
ling og arbejdsprocesser i en styrelse, der har for-
bedringskultur som sit mantra? Og har du interes-
se for og indsigt i diverse lean-principper, ESDH,
analyser og statistik?

Sa er denne stilling en oplagt mulighed for dig!

Vi sgger en kollega til vores Lean-stab. Staben arbejder pa tveers
af styrelsen — og er placeret med reference til direktaren. Vi har
arbejdet systematisk med Lean siden sommeren 2006.

Lean-staben: Hvem er vi?

Vores fornemmeste opgave er at udvikle og facilitere forbedrings-
kulturen i hele styrelsen ved brug af flere Lean-redskaber blandt
andet team, malstyring, standardiseringer og procesoptimering,
herunder brug af kommunikation som et effektivitetsredskab — det
sker i et teet samarbejde med fagkontorerne og andre stabsfunk-
tioner.

En anden central opgave er den lgbende analyse af sagsstyring og
ressourceforbruget ved brug af forskellige statistikker samt Excel
og pivot-tabeller, herunder at initiere forskellige udviklingstiltag i
forhold til at optimere processammmenhaenge og sagsflow. Vi un-
derstgtter endvidere overholdelsen af tidsfrister for sagsbehandlin-
gen i organisationen blandt andet ved at udvikle og implementere
forskellige malstyringsveerktgijer i organisationen.

Vi underviser ogsa lgbende savel internt og eksternt.

Ministeromrédet er netop nu ved at implementere et elektronisk
sagsbehandlings- og dokumenthandteringssystem (ESDH). Udover
at vi koordinerer implementeringen i styrelsen, har vi en seerlig rolle
i forhold til at sikre den organisatoriske forankring og en videreud-
vikling af arbejdsprocesserne i forhold til de nye muligheder ESDH
giver.

Dig

Du har en god talforstaelse og er analytiker til fingerspidserne,
ligesom du preecist og sikkert kan formidle analyser skriftligt sével
som mundtligt. Du motiveres af at arbejde selvsteendigt og finder
en tilfredsstillelse i at strukturere, gennemarbejde og dokumentere
dit og andres arbejde.

UDLAENDINGESERVICE

Er du vores nye kollega i Lean-staben i Udleendingeservice?

Du er udadvendt og har lyst til at samarbejde med mange menne-
sker og facilitere udviklingsprocesser samt kan holde flere bolde i
luften uden at det gode humgr eller overblikket mistes.

Og vigtigst, s& har du lyst til at blive en del af en faglig stab, der
aldrig star stille!

Du skal veelge os fordi:

e \/i er en del af centralnerven i forhold til organisationens udvikling
¢ \/i har meget direkte kontakt med resten af huset

e \Jores arbejde er preeget af stor selvsteendighed

e Dagene aldrig er ens!

Yderligere oplysninger?

Du kan hgre mere om stillingen ved at kontakte kontorchef for
Lean-staben Hjarn Zernichow Borberg pa tif.: 3530 8901/email:
hzb@us.dk eller fuldmaegtig Stine C. Olsen pa tif.: 3530 8016/
email: stc@us.dk.

Stillingen er i udgangspunktet berammet som en fuldmaegtigstil-
ling.

Din ansggning

Er du interesseret i stillingen, s& send os en ansggning vedlagt CV,
eksamensresultater, udtalelser mv. Vi skal have din ansggning se-
nest mandag den 22. juni 2009 kl. 12.00.

Du kan maile din ansggning til personale@us.dk eller sende den til:

Udlaendingeservice

Personalesektionen

Ryesgade 53

2100 Kgbenhavn @

Meerk ansggningen ”Fuldmeegtig Lean-stab”.

Vi gleeder os til at here fra dig!

Vi gleeder os til at hgre fra dig!

Udlaandingeservice er en myndighed under Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og
Integration. Vores hovedomrade er administration af lovgivningen om udlaandinge. Vi er en
moderne virksomhed med en aktiv personalepolitik og et spandende, kraevende arbejdsomra-
de under konstant udvikling. Vi lasgger vesgt pé at levere afgarelser og service af hej kvalitet
samt udfere den ngdvendige kontrolindsats pé en fair og serviceorienteret made. Et konstant
fokus pé arbejdsglaede og faglig udvikling er helt afgarende for, at vi n&r vores mal — derfor
har vi udnaevnt 2009 til &ret for trivsel og innovation. Udlaendingeservice gnsker at fremme
ligestillingen og opfordrer derfor alle interesserede uanset alder, race, religion eller etnisk
tilhersforhold til at sege. Du kan se mere om os p& www.nyidanmark.dk
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Greve Kommune
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Har du styr pa skonomien?

Kompetent og engageret skonomi- og
udviklingskonsulent

Jobcenter Greve var landets forste forsegsjobcenter med stor poli-
tisk bevagenhed. Vi leegger veegt pa at veere med helt fremme i ud-
viklingen af den lokale beskeeftigelsesindsats.

Vi s@ger en gkonomi- og udviklingskonsulent til analyse, gkonomisk
planlaegning, budgetstyring samt drifts-, kontrol- og udviklingsopga-
ver. Du bliver en del af en dynamisk arbejdsplads med engagerede
kolleger i en uformel omgangstone.

Laes hele opslaget pa www.jobcenter.greve.dk
Ansggningsfrist: 24. juni 2009 kl. 12.00.

Vi er en dynamisk arbejdsplads, hvor borgertilfredshed,
kvalitet og medarbejdernes faglige og personlige udvikling
seettes i hojseedet.

JOB | GENTOFTE KOMMUNE

- Ew

Ingenigrhgjskolen i Kgbhenhavn

— University College

Du har

- stor erfaring fra det offentlige eller det private arbejdsmarked

- erfaring med og lyst til formidling og undervisning af
voksne pa de kompetencegivende efteruddannelser:
Diplomuddannelsen i Ledelse - Diplomuddannelsen
i Projektledelse - Diplomuddannelsen Ingenigrernes
Lederuddannelse - EBA

- kandidatuddannelse inden for ledelse, organisation og
strategi

- lyst til et job med stor selvsteendighed, i balance med
familieliv og mulighed for personlig kompetenceudvikling.

Se det fulde opslag pa www.ihk.dk/om-ihk
eller kontakt konst. studieleder Isa Keller-Andreasen pa telefon
4480 5120.

Ansggningsfrist den 15. juni 2009. Samtaler vil finde sted i uge
26-27.

Ansggning sendes til Ingenigrhgjskolen i Kebenhavn,
Personaleafdelingen, Lautrupvang 15, 2750 Ballerup.

@konomisk analysemedarbejder

GENOPSLAG - Har du lyst til at bli-
ve en del af et fagligt miljg sammen
med 6 gkonomimedarbejdere, hvor
udvikling og kvalitet er i hgjsaedet?

Er du en skarp analytiker, har du erfaring
med optimering, og kan du via business
cases udfordre vores nuveerende made at
teenke og tilretteleegge vores arbejde pa i
Teknik & Milig? S& er stillingen lige her.

+ Har du erfaring med gkonomi og
analysearbejde indenfor den offentlige
sektor eller ejendomsomradet?

far den bedst mulige service. Laes mere p& www.gentofte.dk

L

» Kan du indgd i et bent samarbejde
med forskellige faggrupper?

Sa kan vi tilbyde

» gode og selvsteendige arbejdsvilkar i
en organisation hvor der ikke er langt
fra idé til handling

» personlig og faglig udvikling

« en familievenlig arbejdsplads med
frugt, fleks og hjiemmearbejdsplads

Ansggningsfrist: 22. juni 2009.

Se hele stillingsopslaget pa
www.gentofte.dk

Teknik og Miljg

har i gjeblikket ca. 470 ansatte og bestar
af Sekretariatet, Gentofte Ejendomme,
Natur og Miljg, Park- og Vej, Forsyning og
Brandvaesenet. Den feelles Driftsstab yder
administrativ bistand og teknisk sagsbe-
handling til driftssektionerne.

Gentofte Kommune vil veere Danmarks mest attraktive kommunale arbejdsplads. Kunne du teenke dig

et meningsfuldt job, p& en arbejdsplads med et hgijt serviceniveau, hvor fagligheden er i top og hvor der
samtidig er plads til et arbejdsliv og familieliv i balance? Sa er Gentofte Kommune svaret. | Gentofte
Kommune tror vi pa, at dygtige og tilfredse medarbejdere og ledere er den bedste garanti for, at borgerne

GENTOFTE KOMMUNE

- en attraktiv arbejdsplads
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Advice vokser og sager

nye radgqgivere
o O

Radgiver til public
relations/public affairs

Kan du skabe forstaelse og interesse for en sagi
medierne? Har du sans for de interessemodsaet-
ninger, der udspiller sig i samfundet om politiske
dagsordener og rammebetingelser? Kan du dit
”kommunikationskram” til fingerspidserne?
Sa er du maske den nye kollega, vi sager til at
radgive vores kunder om, hvordan de varetager
deres interesser og positionerer sig bedst muligt.
Du er positiv, dygtig, kan levere, har per-
sonligt drive og bliver begejstret, nar udfor-
dringerne er komplekse. Du kan kommunikere
strategisk og handtere pressen bade proaktivt,
og nar det blaeser. Du kan radgive vores kunder
om, hvilken profil de skal have i offentligheden
og hjelpe dem konkret med at komme derhen.
Du har mindst et par ars relevant erhvervserfa-
ring. Gerne mere. Din uddannelsesbaggrund er
samfundsvidenskabelig/kommunikationsfaglig.
Ring til chefradgiver Tobias Zacho Larsen pa
2557 2104 og har mere.

Kommunikationsradgiver
til kampagner og branding

Har du styr pa alle redskaberne i vaerk-
tojskassen, nar der skal kommunikeres
strategisk? Er du en god projektleder?
Og er du fuld af ideer og har kreativ sans?
Sa er du maske vores nye radgiver, som
skal arbejde bredt med kommunikation,
kampagner og branding for offentlige
kunder, organisationer og private virk-
somheder.

Du er ikke bange for at lgse bade
store og sma kommunikationsopgaver.
Du kan optrade sikkert overfor vores
kunder og radgive om, hvilke kommuni-
kationslgsninger de far mest gavn af. Du
har mindst et par ars relevant erhvervser-
faring. Gerne mere. Din uddannelsesbag-
grund er kommunikationsfaglig.

Ring til administrerende direktor
Espen Meyer Hgjlund pa 2557 2109 og
her mere.

Vi tilbyder en arbejdsplads med store faglige udviklingsmuligheder i en flad, uhgjtidelig organi-
sation. Du bliver omgivet af kompetente kolleger i et staerkt faellesskab, hvor vi laegger vaegt pa
at prastere, samtidig med at vi er sociale. Ansagningsfristen for begge stillinger er den 5. august

kl. 12.00. Se stillingsopslagene pa www.adviceas.dk

ADVICEe als

I Advice A/S radgiver vi om ledelse, branding, strategisk kommunikation og public relations/public affairs.
Vores kunder er primart store virksomheder, offentlige myndigheder og organisationer. Vi deler lokaler og
fagligt feellesskab med Advice Digital og Kommunikationsforum i hjertet af Kebenhavn, og udger sdledes et

kommunikationshus pa ca. 60 konsulenter.
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FINANSMINISTERIET

| Finansministeriet arbejder vi for at give
regeringen et solidt grundlag for at fere

en sund ekonomisk politik. Lige nu seger vi
nye kolleger til at hjzlpe os.

Der venter dig

« etarbejde med betydning for samfundsudviklingen

« udfordrende opgaver og stort selvstaendigt ansvar

* et ambitiost arbejdsmilje med fokus pa laering og udvikling
 enarbejdsplads preget af samarbejde og gejst for opgaven

Viforventer at du

« har en relevant samfundsvidenskabelig
uddannelse pa et hejt fagligt niveau

« harviden og gerne konkret erfaring
relateret til Finansministeriet omrade

¢ kan udvise ansvarlighed og engagement

* ergod til at samarbejde og trives med
en uformel omgangstone

Du kan lese mere om de konkrete profiler og ansegnings-
proceduren pa vores karrieresite www.fm.dk/karriere under
stillingen “AC’ere til departementet: Kom tet pa de politiske
beslutninger”. Din ansegning skal veere modtaget senest
18.juni 2009, kl. 12.00.

Finansministeriet opfordrer alle interesserede uanset alder,
ken, religion eller etnisk tilhorsforhold til at sege. Ansattelse
og lon aftales efter geldende overenskomst med mulighed
for individuel forhandling.

Hvis du har spergsmal, er du velkommen til at kontakte HR
pa telefon 33 95 15 50 eller e-mail tmb@fm.dk

www.fm.dk/karriere

/v

AARHUS UNIVERSITY

/O AV

ASSISTANT PROFESSOR

The Department of Marketing and Statistics at the Aarhus School of
Business, University of Aarhus invites applications for the position of
Assistant Professor in Applied Statistics. Full add: www.asb.dk

Aarhus School of Business, University of Aarhus is a university school which contributes
added value to society through research, education and dialogue on the creation and
development of companies and organisations. Aarhus School of Business has a distinctive
international profile and is among the largest internationally accredited business
schools in Europe with 7,200 full and part time students, 530 employees of which half
are researchers.

Aarhus University offers a good and inspiring

/ education and research environment for
v 35,000 students and 8,500 members of staff,
AARHUS SCHOOL OF BUSINESS who produce academic results of a high
AARHUS UNIVERSITY international standard. The budgeted turn-
over for 2009 amounts to EUR 700 million.

The university’s strategy and development
contract are available at www.au.dk

Sundhedskonsulent
med akademisk baggrund  siaceLse

Center for Sundhed KOMMUNE

Center for Sundhed i Slagelse Kommune sgger en sundheds-
konsulent, som skal vaere med til at implementere sundheds-
politik og handleplan - primart med fokus pa indsatserne
for bern og unge.

Viforventer, at du har en uddannelses- og erfaringsbaggrund
inden for folkesundhedsvidenskab, sundhedsantropologi
eller lignende.

Vihar en spendende hverdag med mangeartede opgaver,
som hele tiden udvikler sig. Du skal braende for tvaersekto-
rielt samarbejde, borgerinddragelse - og det at omsaette mal
og politikker til praksis.

Yderligere oplysninger
Dukan laese stillingsannoncen i sin helhed pa www.slagelse.dk
- seunder "Ledige stillinger”.

Ansegningsfristen er den 23. juni, kl. 12.00.

Ved alle ansaettelser i Slagelse Kommune skal foreligge straffeattest.

slagelse.dk
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Turnusfuldmeaegtige
Er du fremsynet og idérig? Sa har vi brug for dig!

Fadevareministeriet sager lige nu et antal dynamiske,
engagerede og fagligt staerke fuldmaegtige med lyst
til faglige udfordringer.

Vision
Det er Fgdevareministeriets vision, at fremsynede
og idérige medarbejdere saetter praeg pa udvik-
lingen pé fadevareomradet til sikring af vaekst,
milje og sundhed.

Du kan lide
at have et udviklende job i et travlt, engageret
0g samarbejdsorienteret miljg, hvor der er en hgj
grad af selvstaendighed i opgavevaretagelsen.

Vi tilbyder
Udfordrende stillinger med gode muligheder for
personlig og faglig udvikling
Indflydelse og et inspirerende socialt og fagligt
miljg
Som turnusfuldmaegtig vil der vaere mulighed for
en bade bred og malrettet kompetenceudvikling.
Bredden s@ges opnaet via to stillingsskift inden for
de farste 10 ars ansattelse, herunder mindst et
institutionsskift.
Personalegoder og flekstidsordning.

Der er pt. tale om fglgende stillinger

3 stillinger inden for klagesagsbehandling i
departementets erhvervs- og landbrugspolitiske
kontor. Der er tale om klagesagsbehandling
iseer inden for en raekke statteordninger. Juridisk
baggrund og erfaring vil vaere en stor fordel.

(*72

Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

1 tidsbegraenset stilling i Sekretariatet for Fgdevare-
og Veterinaerklager. Klagesagsbehandlingen spaender
bredt over hele fgdevare- og veterinaeromradet,
f.eks. markedsfgring af fadevarer vedr. maerkning,
vildledning og kosttilskud. Juridisk baggrund og
erfaring vil veere en stor fordel. Sekretariatet for
Fadevare- og Veterinzarklager er beliggende i
Mearkhg;j.

1 tidsbegraenset stilling i Fedevareministeriets
Revisionsenhed. | taet samarbejde med Revisions-
enhedens gvrige medarbejdere skal du gennem-
fare undersggelser af Fgdevarestyrelsens kontrol
med fadevarer, dyrevelfaerd og dyresundhed.
Revisionsenheden er beliggende i Mgrkhg;j.

1 tidsbegraenset stilling i Fadevarestyrelsen. Du skal
fortrinsvis varetage juridiske opgaver vedrgrende
maerkning og markedsfaring af fadevarer, fadevare-
standarder og handelsnormer, gkologiske fadevarer,
tilseetningsstoffer, genmodificerede fadevarer,
NovelFood mm. Fgdevarestyrelsen er beliggende i
Mearkhg;j.

Et antal stillinger i FadevareErhvery, der bl.a. skal
arbejde med implementeringen af Gragn Vaekst.

Det forventes, at stillingerne kommer til at indebaere
udarbejdelse af regelgrundlag og vejledninger,
sagsbehandling, vejledning af jordbrugere mm.

Laes mere om Fgdevareministeriet og vores institutioner
og se opslagene i fuld leengde pa www.fvm.dk

fvm.dk
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AARHUS UNIVERSITET

DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

EKSTERNT LEKTORAT | EU LAW (EU-RET)

Ved Juridisk Institut, Afdelingen for Offentlig Ret, er et
eksternt lektorat ledigt til bescettelse pr. 1. august 2009.
Fagomrade: EU-rettens almindelige emner. Stillingens ind-
hold: Den, der anscettes, skal varetage holdundervisning
og eksamination i kursusfaget EU Law pd& den juridiske
kandidatuddannelse.

Stillingen omfatter 40 timers undervisning (& 3"z lantime)
samt eksamination pr. semester.

Pensum og undervisning er p& engelsk.

Ansagningsfrist: 29. juni 2009 kl. 12.00

EKSTERNT LEKTORAT | INTERNATIONAL LAW
(FOLKERET)

Ved Juridisk Institut, Afdelingen for Offentlig Ret, er et
eksternt lektorat ledigt til bescettelse pr. 1. august 2009.
Fagomrdde: Folkerettens almindelige emner. Stillingens
indhold: Den, der anscettes, skal varetage holdundervis-
ning og eksamination i kursusfaget International Law p&
den juridiske kandidatuddannelse.

Stillingen omfatter 40 timers undervisning (& 32 lentime)
samt eksamination pr. semester.

Pensum og undervisning er p& engelsk.

Ansagningsfrist: 29. juni 2009 ki. 12.00

En komplet oversigt over aktuelle opslag samt opslagenes
fulde ordlyd kan ses pd&
www.samfundsvidenskab.au.dk/aktuelt/ledige-stillinger

% ningsmiljg for 35.000 studerende og 8.500 medarbejdere, der prcesterer

5—5' 4 videnskabelige resultater af hej international standard. Den budgetterede

R omscetning i 2009 udger 5,3 mia. kr. Universitetets strategi og udviklings-
kontrakt kan ses pd www.au.dk

g“‘%"‘%&‘ Aarhus Universitet tilbyder et godt og inspirerende uddannelses- og forsk-

Region Hovedstaden
Korncernstabene

Dygtige gkonomer sgges

Omkostningseffektivitet, kvalitet og balan-
ceret udvikling

To fuldmaegtige til Budgetenheden.

Regionen er i fuld gang med at gennemfgre en stor
omlaegning af sundhedsvaesenet, der giver bedre kvalitet
og sikkerhed for balanceret udvikling. Det er en fglge af
Hospitalsplan 2007 og Psykiatriplan 2007.

Budgetenheden har ansvar for folgende hovedomréader

* Regionens overordnede gkonomiske ramme, budget og
budgetopfalgning

* Budgetlaegning for hospitaler og psykiatri m. v.

* Byggegkonomi og investeringsbevillinger

« Aktivitetsbaseret styring og DRG i driftsbudgettet

¢ Produktivitet og lean

* Den gkonomiske virkning af hospitals- og psykiatriplanerne.

De to stillinger vil have hovedvaegt pa budgettering og
gkonomistyringsrutiner for driftsbudget og investeringer.
Stillingsindholdet udformes derudover som en bred vifte
af Budgetenhedens mere konkrete opgaver.

Vi tilbyder

« Mulighed for fleksibel arbejdstilretteleeggelse

« Engagerede, dygtige og erfarne kolleger i Budgetenhe-
den og agvrige enheder i Koncern @konomi

e Gode muligheder for efteruddannelse

« Et godt arbejdsmiljo - bade fagligt og socialt

* Team-organiseret opgavelgsning

* Gode muligheder for lgbende faglig udvikling i den sam-
lede organisation.

Kvalifikationer og andre oplysninger

Du skal have en uddannelse inden for det samfundsviden-
skabelige omrade (cand.polit., cand.oecon., cand.scient.
pol., cand.scient.adm., cand.merc. eller lignende).

Viforventer gode formuleringsevner, interesse for talbehand-
ling og gode samarbejdsevner. Du kan arbejde malrettet og
struktureret, selvsteendigt og sammen med andre.

Erfaring fra sundhedsvaesenet er godt, men vi er ogsa
interesserede i at fa nyuddannede kolleger.

Tiltraedelse snarest muligt.
Lan efter geeldende overenskomst mellem DJ@F og
Danske regioner.

Yderligere oplysninger hos budgetchef Sgren Helsted pa
tif. 4820 5010.

Ansggningsfrist:
Tirsdag den 23. juni kl. 12.00.

Onsker du at sege stillingen - venligst via hjemmesiden:
www.Offentligestillinger.dk - jobnr. KOK0123
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TEKNOLOGISK
> INSTITUT

Chefkonsulent

-vil du seette et aftryk pa
erhvervsudviklingen i Danmark
og EU?

Divisionen Erhvervsudvikling reprzsenterer med
omkring 80 medarbejdere et af de storste miljoer
inden for udvikling af virksomheder og deres
rammevilkiar. Herunder horer Center for Analyse
og Erhvervsfremme med 25 medarbejdere i
Taastrup og Arhus, der er specialiseret i analyser
og politikudvikling inden for innovations- og
erhvervsomridet. Centret seger nu en erfaren
chefkonsulent, der vil veere med til at saette et
aftryk pa erhvervsudviklingen i Danmark og EU.

Dit job

Du kommer forst og fremmest til at arbejde med erhvervs-
udvikling, regionalpolitik og innovation. Da vi ofte arbejder
pé tveers af fagomrader bidrager du ogsa til vores to gvrige
markedsomrader: uddannelses- og arbejdsmarkedspolitik
samt udvikling af informationssamfundet. Du deltager i alle
faser af opgavelgsningen bade inden for salg, tilbudsskriv-
ning, analyse og formidling. Analysedelen rummer alt lige
fra kvantitative analyser til interview, spergeskemaunder-
sogelser og litteraturstudier. Kommunikationen foregar pé
savel dansk som engelsk athangigt af kunden. Vores arbejde
er praeget af resultatorienteret teamwork, og du indgar i pro-
jektteams, hvor det nogle gange er dig, der varetager rollen
som projektleder.

Din profil

Du har en samfundsfaglig kandidatuddannelse og relevant
joberfaring inden for omradet erhvervsudvikling, regional-
politik og innovation. Du legger vagt pa hej kvalitet 1 dit
arbejde - for os handler kvalitet om kompetence, kontekst
og kommunikation. Ved kompetence forstar vi, at du har
faglig indsigt pa et hejt niveau, der ger, at vi hurtigt kan
anvende forskningsbaseret viden. At du selv kan vaere med

.dk/jobs

til at udvikle ny viden og metoder, néar det er nedvendigt.
Ved kontekst forstar vi, at du har en forstaelse af den
sammenhzng en opgave indgar i, og dermed, hvad der har
reel veerdi for vores kunder. Ved kommunikation forstar vi,
at du evner at formidle komplekse problemstillinger pa en
letforstaelig made i tekst, tale, tal og grafik.

Endelig er det vigtigt, at du er engageret i, hvordan sam-
fundet udvikler sig. Vores arbejde handler i sidste ende om
at bidrage til en gunstig erhvervsudvikling i Danmark og i
EU.

Vi tilbyder

Pa Teknologisk Institut har vi en unik kombination af sam-
fundsfaglige og tekniske kompetencer. Erhvervsudvikling
er det samfundsfaglige ben pa Instituttet. Sammen med de
fem tekniske divisioner har vi mulighed for at lese kom-
plekse opgaver af polyteknologisk karakter. Vi arbejder med
en rekke spendende kunder, der pa forskellig vis primert
udvikler politik, deriblandt danske kommuner, regioner,
ministerier, organisationer, OECD og EU. Det er derudover
en arbejdsplads, hvor du féar rig mulighed for selv at prage
dit job.

Arbejdsstedet er Taastrup.

Vil du vide mere om stillingen, er du velkommen til at kon-
takte chefanalytiker Klaus Rovsing Kristiansen pé telefon
72 20 20 51 eller centerchef Hanne Shapiro telefon 72 20
14 15.

Ansogning

Send os din ansegning og dit CV snarest, da vi lebende
atholder samtaler, dog senest mandag den 22. juni. Vi ser
frem til at modtage din ansegning via vores hjemmeside
www.teknologisk.dk/jobs

Teknologisk Institut er et innovativt institut, der udvikler nye teknologier og hj@lper virksomheder og organisationer med at omsatte
viden til strategier, beslutninger og produkter. Vi befinder os i krydsfeltet mellem forskning og forretning, og du kommer derfor til

at arbejde sammen med medarbejdere fra mange fagomrader og med eksterne samarbejdspartnere sasom virksomheder, universiteter
og internationale netveark.
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Gor en forskel
for djeferne:

Bliv udviklings-
orienteret
karriereradgiver
i DJOF

For godt et ar siden indledte vi et stort projekt med at nytaenke, malrette og optimere vores radgivnings-
aktiviteter — og det er vores medlemmer godt tilfredse med. Men vi vil vaere endnu bedre til at give vores
medlemmer det, de sgger hos en faglig organisation. Vil du vaere med?

Udviklingsorienteret
karriereradgiver til radgivnings-
center

Vi er i fuld gang med at etablere et nyt team, som skal
varetage den individuelle radgivning om karriere, CV, lgn,
job og ansaettelsesvilkdr samt opsegende radgivning.
Samtidig skal vi udvikle DJ@Fs radgivningsaktiviteter og
medlemsservice, sa vi styrker medlemmernes tilfredshed
og loyalitet yderligere.

Vil du veere med til at preege arbejdet og processerne i et
nyt team, der bliver centralt for DJ@Fs medlemsradgiv-
ning? Med dig er vi 15 i teamet.

Jobbet

Du skal veere med til at yde karrieresparring og -afklaring
til karrieremindede og udviklingsorienterede djgfere. Et
vigtigt arbejdsveerktej vil vaere en coachende og aner-
kendende tilgang med afsaet i medlemmets individuelle
behov. Herudover vil en del af din fremtidige radgiv-
ningsopgave vedrgre individuel rddgivning vedr. CV/an-
sggninger, jobsggning, len, lenforhandling, vilkér i jobbet
mv.

Du skal veere med til at rddgive og yde sparring til de
medlemmer, der ringer til os eller skriver til os — men
ogsd dem, vi selv kontakter som en del af DJ@Fs nye
opsggende indsats.

Du skal have et stort fokus pa service og pa professionel
medlemskontakt.

For at give djaferne den bedste service skal vi optimere
sekretariatets arbejdsgange, videndeling og tvaergdende
samarbejde. Derfor vil du sammen med teamet og det
ovrige sekretariat skulle kere et pilotprojekt i Service
Excellence, samt drive processer og opna resultater vedr.
f.eks. kompetenceudvikling og videnopsamling.

Vi leegger vaegt p3, at du

+ har en akademisk uddannelse,

+ har erfaring med coaching eller tilsvarende metoder,

+ gnsker at opna kompetencer, du fremover kan anvende
ved radgivning om lgn, lenforhandling, vilkér i jobbet
mv.,

« erinteresseret i at arbejde med djgfernes individuelle
karriereudvikling,

« tager afsaet i medlemmets individuelle behov,

« vil medvirke til at DJ@Fs opsggende radgivning forbli-
ver en succes,

+ har lyst til en blanding af telefoniske medlemskontak-
ter og udviklingspraegede tveergdende opgaver,
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+ kan udlede generelle medlemsbehov ud fra mange
henvendelser og omsaette det til nye ydelser og aktivi-
teter i samarbejde med kolleger,

+ kan se sammenhaenge og taenke pa tveers,

- er serviceminded, samarbejdsorienteret, nytaenkende,
empatisk samt udviklings- og resultatorienteret.

Er du interesseret?

Hvis du vil vide mere, sa ring til radgivningschef Gert
Nielsen pa 33 95 98 96. Din ansggning sender du med
CV og eksamenspapirer til Ima@djoef.dk, maerket j.nr.
04.90-0365-2009, sa vi har den senest torsdag den 18.
juni 2009, kL. 10.

At arbejde i D)@F

DJ@F er en steerk faglig organisation i vaekst. Vi arbejder
for at sikre vores medlemmer de bedste lgn- og ansaet-
telsesvilkdr samt optimale muligheder for karriere- og
kompetenceudvikling. Vi skaber nye ideer og medlems-
ydelser i et steerkt kollegialt feellesskab, baseret pa faglig
viden, personligt engagement, tvaerfagligt samarbejde og
en levende interesse for medlemmernes arbejdsmarked.
Vores arbejde er vaerdibaseret og ggr DJOF til Danmarks
maske steerkeste netveerk.

Vi tilbyder udfordrende og spaendende arbejdsopgaver i
en velfungerende, ambitigs organisation i udvikling med
attraktive lgn- og ansaettelsesvilkar, der tager udgangs-
punkt i kvalifikationer og relevante aftaler. Du kan i
ovrigt leese mere om DJ@F som arbejdsplads pa
djoef.dk/job.

Danmarks Jurist- og @konomforbund
Gothersgade 133 - Postboks 2126
1015 Kebenhavn K

TIf. 33 95 97 00 - Fax 33 95 99 99

DJ@F er den faglige organisation for mere end
54.000 jurister, gkonomer og andre samfunds-
videnskabeligt uddannede. DJ@F bestar af
Danmarks Jurist- og @konomforbund, DJ@F

djof

Efteruddannelse, DJ@F Forlag samt Juristernes og

@konomernes Pensionskasse. DJ@F arbejder for
medlemmernes faglige, skonomiske og sociale
interesser i alle faser af studie- og arbejdslivet. Arbejdsomraderne er aftaler
og overenskomster, radgivning om len, anseettelsesvilkar, karriere- og kom-
petenceudvikling, faglige netveerk, formidling af job, pension, bolig, forsikring,
efteruddannelse, faglitteratur og rabatordninger. Djgferne arbejder overalt i
den private og offentlige sektor. Se mere pé djoef.dk.

HILLEROD
KOMMUNE

www.hillerod.dk

Hillerad Kommune styrker budgetsektionen
- vil du veere med?

BUDGETKONSULENTER

| Hillered Kommune har vi sat skonomistyring gverst p3
dagsordenen. @konomiafdelingen er omdrejningspunktet i
dette, og i budgetsektionen har vi brug for to erfarne budget-
konsulenter!

Budgetkonsulenterne er placeret centralt i @konomi, der er
en stabsfunktion. De er hver iszer konsulent pa et fagomrade,
hvor afdelingschefen er budgetansvarlig.

Vi har to ledige stillinger. Som konsulent vil du f3 et selv-
steendigt og spaendende job med stor bergringsflade, sam-
tidig med at du vil komme til at arbejde som tovholder

pd nogen af de tvaergdende opgaver i sektionen.

Derudover forventer vi, at

= du har erfaring med budgetlaegning og budgetopfelgning i
en kommune

= du aktivt og udadvendt kan agere som bindeled mellem
@konomi og de budgetansvarlige

= du er udviklingsorienteret, ansvarsbevidst og analytisk, og
kan bevare det gkonomiske overblik

= du har gode kommunikationsevner, bdde mundtligt og
skriftligt

= du er en god team-player og kan arbejde pa alle niveauer af
organisationen

= du er robust og kan holde mange bolde i luften og hovedet
koldt

= du har en relevant kommunalgkonomisk baggrund eller en
videregdende gkonomisk uddannelse

= det er et yderligere plus, hvis du har erfaring med budget-
leegning pa Sociale Tilbud.

For begge stillingerne tilbyder vi

= et udviklende staerkt gkonomifagligt milja

= dygtige og engagerede medarbejdere og kolleger
= et godt socialt miljg og en uformel omgangstone
= lgn efter kompetencer og reglerne i Ny Lan.

Vil du vide mere om stillingerne, sa kontakt budgetchef
Grethe Raun Mortensen pd 7232 0632, gram@hillerod.dk

Vi ser frem til at modtage din ansggning med dokumentation
for uddannelse og med dit lenkrav. Ansggningen skal sendes
pa e-mail til gram@hillerod.dk inden torsdag den 25. juni kl.

12. Vi forventer at holde samtaler den 29. og 30. Juni.
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Direktor til Forebyggelsesfonden

Forebyggelsesfonden sgger en dynamisk direktor, som kan
agere pa omrader med stor politisk opmaerksomhed.

Forebyggelsesfondens formal er at give stotte til projek-
ter, der kan forebygge og forhindre fysisk og psykisk ned-
slidning pé arbejdspladser.

Direktoren skal i samarbejde med bestyrelsen for Fore-
byggelsesfonden medvirke til at udvikle og realisere fon-
dens vision, mal og strategi.

Forebyggelsesfonden har en kapital pé i alt tre milliarder
kroner. Arligt kan der uddeles op til 350 mio. kroner i
stotte til projekter.

Ansvarsomride

Som direkter bliver du ansvarlig for sekretariatsbetjening
af formand og bestyrelse for Forebyggelsesfonden og
sekretariatsbetjening af de faglige rddgivende udvalg,
samt administration af fondens tilskudsordning.

Du bliver bl.a. ansvarlig for:

® Udmentning af op til 350 mio. kr. om &ret.

® At fondens malgruppe motiveres til at sgge om stotte
til konkrete projekter.

® At synliggare Forebyggelsesfonden.

® Opsamling og formidling af resultater fra stettede pro-
jekter.

Om seKkretariatet
Sekretariatet bestér af en direktor og ca. 13 medarbejdere.

Sekretariatet servicerer de faglige radgivende udvalg og
bestyrelsen. Sekretariatet vejleder virksomheder og andre
om muligheder for stotte til projekter, folger op pa de
projekter, der er givet tilsagn til og formidler resultater
fra stottede projekter.

Direktoren refererer til formanden for Forebyggelsesfon-
dens bestyrelse vedrerende fondens overordnede drift og
administration, og til Arbejdstilsynets direkter vedroren-
de sekretariatets daglige drift, herunder personale- og
lenforhold.
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Sekretariatet er en selvsteendig enhed og har til huse i
Arbejdstilsynet, Landskronagade 33, 2100 Kebenhavn @.

F& mere at vide om Forebyggelsesfonden pa
www.forebyggelsesfonden.dk og om
Beskaftigelsesministeret pd www.bm.dk

Vi seger en direktor der

@ kan dokumenterer kompetence inden for ovenstiende
ansvarsomrade

® har okonomisk og administrativ erfaring

® kan agere pa omrader med politisk opmaerksomhed og
som forstar politiske processer

® cr opsegende og har et godt netvaerk

kan kommunikere med forskellige mélgrupper

® kan motivere, udvikle og inspirere med arbejdere med
forskellige kompetencer.

Lon- og ansattelsesvilkar

Stillingen er klassificeret i lonramme 37. Ansattelsen
sker pa overenskomstvilkar og dremél. Der kan forhand-
les tilleeg i forbindelse med ansettelsen.

Vil du vide mere

Har du spergsmal til stillingen er du velkommen til at
kontakte direkter Jens Jensen i Arbejdstilsynet pa
telefon 72 20 85 00.

Ansegning

Ansegningen sendes til Arbejdstilsynet pr. e-post til
jobiat@at.dk eller Arbejdstilsynet, Postboks 1228,
0900 Kebenhavn C. M&rk ansegningen “Direktor”.

Der vil eventuelt medvirke et konsulentfirma i ansaet-
telsen.

Der er ansegningsfrist den 22. juni 2009.

Beskaeftigelsesministeriet onsker en medarbejdersammensaetning, der afspejler det omgivende samfund.
Vi opfordrer derfor alle interesserede ansegere, uanset personlig baggrund, til at sege stillingen.
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Direktor for

Fodevaregkonomisk Institut
Det Biovidenskabelige Fakultet

Stillingen som direktar ved Fadevaregkonomisk Insti-
tut, Det Biovidenskabelige Fakultet gnskes besat per
1. oktober eller snarest derefter.

Fadevaregkonomisk Institut udfgrer uddannelse og
forskning og varetager desuden sektorforsknings-
opgaver og myndighedsopgaver for Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri. Varetagelsen af
sektorforskningsopgaverne indebaerer taette myndig-
heds- og erhvervskontakter og krav om at levere et
forskningsbaseret grundlag for politikformulering og
-implementering.

Laes mere pa www.life .ku.dk.

Det er afggrende, at direktgren kan viderefgre og
udvikle instituttets strategi og sta i spidsen for den
fortsatte indsats med at styrke relationerne til
instituttets eksterne interessenter: det politiske
system, erhvervslivet, de uddannelsessagende og
forskningsverden.

Stillingen besaettes pa et attraktivt lgnniveau pa
aremal for en femarig periode med mulighed for
forlaengelse. Ansattelse sker i henhold til AC-
overenskomsten med tilhgrende protokollater.

Det fulde stillingsopslag med yderligere oplysninger
om stillingsindhold, kvalifikationskrav samt formkrav
til ansggningen kan hentes pa www.life.ku.dk/job

Ph.D. fellow in food law
Faculty of Life Sciences

The Institute of Food & Resource Economics, Faculty
of Life Sciences at the University of Copenhagen
wishes to appoint a Ph.D. fellow in food law for

a period of three years starting from 1 September
2009 or as soon as possible.

With reference to the project manager, the work
of the Ph.D. fellow will mainly consist of duties in
connection with research and development within
the field of food law.

Graduates with a relevant Master’s degree may apply
for the fellowship. It is a condition that the relevant
applicant can be admitted as a Ph.D. fellow at LIFE.

Employment and remuneration will be according
to the Agreement between the Danish Ministry
of Finance and the Danish Confederation of
Professional Associations.

The full job advertisement with further information
on job description, qualification requirements and
formal requirements for the application is available
at www.life.ku.dk/job.

The closing date for applications is 25 June 2009 at
12.00 noon.

www.ku.dk
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Akademiker

'
4

Akademikere til ny enhed for velfeerdsinnovation

Hvis du vil veere med til at udvikle fremtidens velfeerds- og
telemedicinske ydelser og skabe nye vaekstmuligheder i
virksomhederne i Region Syddanmark, sa har du chancen
nu. Vi sgger fem dygtige akademiske medarbejdere til
vores nye enhed for velfaerdsinnovation: en chefkonsu-
lent, en projektleder og tre konsulenter.

Enheden skal bidrage til, at vi opfanger de gode idéer fra
brugere og medarbejdere. Den skal understgtte udvikling
og afprgvning af nye teknologier, og den skal medvirke til,
at vi far de mest succesfulde teknologier implementeret
pa vores sygehuse og i vores gvrige organisation. Det
skal ske med udgangspunkt i driftsomraderne (sygehuse,
institutioner, kommuner, praksis) og i samarbejde med
virksomheder og videninstitutioner.

Da det er en nyetableret enhed har vores nye kolleger
stor mulighed for at pavirke sammensaetningen af
opgaver og samarbejdsformer.

Vil du vaere med til at saette dit aftryk pa et helt nyt
omrade, sa laes mere pa rsdjob.regionsyddanmark.dk,
id nr. RSD036941.

Ansggningsfrist: 17. juni.

Region Syddanmark

Damhaven 12. 7100 Vejle . TIf. 7663 1000
kontakt@regionsyddanmark.dk
regionsyddanmark.dk

H norddjurs

Norddjurs Kommune sgger ny
sekretariatschef til
direktionssekretariatet
pr. 1. oktober 2009

Den rette ansgger kan glade sig til et spaendende og af-
vekslende job i en organisation praeget af udvikling.

Du kommer til at std i spidsen for en afdeling, som har
ansvar for en lang raekke opgaver, f.eks. betjening og rad-
givning af kommunalbestyrelse, borgmester og
kommunaldirektor. Sekretariatschefen refererer direkte

til kommunaldirektaren.

Derudover spender opgaverne over omrader som kom-
munikation, juridiske spgrgsmal, udarbejdelse af notater og
beslutningsoplaeg, forsikring, valg, serviceorganisation m.v.

Laes mere om stillingen og Norddjurs Kommune pa
www.norddjurs.dk under punktet "ledige stillinger” eller
kontakt kommunaldirektgr Jesper Kaas Schmidt pa

tif. 2224 3342 [ mail: jeks@norddjurs.dk.

Ansggningsfrist d. 12. august 2009 senest kl. 10.00 pa
mail hmj@norddjurs.dk.

L)
NORDDJURS KOMMUNE: 89 59 10 00 “? .
M/ norddjurs

HJEMMESIDE: www.norddjurs.dk

kommune

kommune

JOB

| REGION NORDJYLLAND
Fuldmagtig

Planlegningskontoret, Regionshuset, Aalborg @

Vi sgger snarest muligt en vikar (AC-fuldmagtig) i Plan-
leegningskontoret i Planlagning, Kvalitet og Analyse
(PKA). Vikariatet varer til 1. januar 2010.

Der er mulighed for fastanszttelse, hvis den pagaldende
ikke vender tilbage til sin stilling hos os.

Vi kan tilbyde et spaendende job, hvor du dels kommer til
at arbejde med regionens udbudsstrategi og konkrete ud-
bud i forhold til privathospitalerne dels med sundheds-
planlaegning generelt, herunder specialeplanlaeegning.

Yderligere oplysninger
Planlegningschef Mikkel Grimmeshave,
tlf. 96 35 18 30.

WWW.,JOB.RN.DK

her kan du lzse mere om de ledige stillinger
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OKONOMISTYRELSEN

KONTORCHEFER MED UDSYN

@konomistyrelsen sager to kontorchefer til @konomiservicecentret

Vi sa@ger to engagerede og kompetente kontorchefer, som vil vere
med til at udvikle og effektivisere statens administration af lgn

og regnskab. @konomiservicecentret betjener hovedparten af
statens institutioner, og dit arbejde skal gore deres administrative
hverdag lettere.

Din ledelsesmasssige opgave ligger primaert pa det strategiske
plan, hvor du skal satte effektive rammer for centrets drift og
vere en central spiller i forhold til kontakten med centrets mange
kunder.

@konomiservicecentret er organiseret i to omrader — henholdsvis
lon og ekonomi - og opdelt i leveranceteam. Teamene ledes af
teamledere, som har ansvaret for den daglige drift, herunder den
faglige og personalemassige ledelse af 12-20 medarbejdere.

Som kontorchef bliver du personaleleder for 3-4 teamledere pa
enten lon- eller skonomiomradet, og det er derfor vigtigt, at du
er engagerende og god til at coache og sparre med teamlederne,
sa de er klaedt pa til at veere motiverende personaleledere for
deres team.

Vi forventer, at du har:

« erfaring med storre forandringsprocesser i en driftsorganisation

 en analytisk og strategisk tilgang til centrets arbejdsfelter

* handlekraft og er resultatorienteret

* ledelseserfaring samt gode evner til at motivere og udvikle
medarbejderne i en stor forandringsproces

* gode samarbejds- og kommunikationsevner.

Viforventer, at du aktivt vil arbejde for @konomistyrelsens fire
verdier: Troveerdig, Professionel, Pa forkant og Gejst.

Du kommer til at referere til vicedirekteren for @konomiservice-
centret og indga i @konomistyrelsens gvrige chefgruppe, og det
er en fordel, men ikke et krav, hvis du har kendskab til det statslige
lon- eller skonomiomrade.

Okonomistyrelsen tilbyder

Et udfordrende job i en dynamisk organisation med mere end
600 medarbejdere kombineret med gode muligheder for at

fa indflydelse pa og medvirke til at fremme god okonomistyring
og effektivitet i staten sammen med veluddannede, kompetente
og spendende kolleger.

Vil du vide mere om stillingen, kan du ringe til
vicedirekter Sune Stausholm pa tlf. 3395 5287.

Lon- og ansattelsesvilkar

Kontorchefer i staten ansattes og aflennes i henhold til
"Rammeaftale om kontraktansattelse af chefer i staten”.
Ansattelsen vil som udgangspunkt ske pa et 5-arigt aremal
efter neermere aftale. Ansattelsesomradet er Finansministeriet
med tilhgrende institutioner.

Ansggning

Vil du sege stillingen, sa klikind pa www.oes.dk under Job
og send din ansegning via vores online-system senest
fredag den 19. juni 2009 kl. 12.00.

@konomistyrelsen opfordrer alle kvalificerede og interesserede
kandidater til at sege stillingen.

@konomistyrelsen er en del af Finansministeriet. Det er vores
mission at understgtte og udvikle effektivitet og god
okonomistyring i den offentlige forvaltning. Vores vision er,
at den danske forvaltning skal veere Europas bedste.

Las mere pa

www.oes.dk/job
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....% JURIDISK
BLAKSPRUTTE

GENOPSLAG: PERSONALEKONSULENT TIL GULDBORGSUND KOMMUNE

Personaleafdelingen i Guldborgsund Kommune har brug for en jurist/personalekonsulent til at
tage sig af tage sig af forhandlinger, personalejuridiske specialistopgaver, implementering af
nye aftaler, overenskomster og lovgivning, udarbejdelse af sagsfremstillinger til direktionen,
projekt og analyser. Med andre ord: Vi har brug for en personalejuridisk bleeksprutte!

Hvis du er uhgjtidelig, velformuleret og selvsteendig, hvis du har lyst og evne til at arbejde i et
tveerfagligt miljg, som ikke er specielt akademisk, og hvis du har en relevant faglig uddannelse,
gerne cand.jur. - s& kan vi tilbyde dig et alsidigt job med mulighed for at udvikle dine kompe-
tencer. Vi kan ogsa love et dejligt arbejdsmiljg med bade frihed, ansvar og gode kolleger.

64.000 BORGERE, Ansggningsfristen er 18. juni kl. 12.00, og vi holder anseettelsessamtaler 24. juni 2009.
6.000 MEDARBEJDERE
OG 28 KOLLEGER |
PERSONALEAFDELINGEN
VENTER PA DIN INDSATS
FOR GULDBORGSUND Lees hele stillingsopslaget p& WWW.GULDBORGSUND.DK

Du kan fa yderligere oplysninger hos teamleder Jette Knudsen pa telefon 5473 1077.

S‘ii FREDENSBORG
KOMMUNE
e

"

Konsulent til biblioteksudvikling

FREDENSBORG BIBLIOTEKERNE S@GER EN IDERIG OG VISIONAR KONSULENT MED INTERESSE FOR DET KULTURELLE MIL)©

DU SKAL vare med til at styrke den strategiske udvikling af biblio- Du er god til at motivere og engagere, og du skal vaere god til at
tekerne i t=t samarbejde med bibliotekernes ledergruppe. kommunikere i savel skrift som tale.

Du kommer til at std i spidsen for forskellige spendende udviklings- VI ER tre biblioteker, der arbejder med at forme Fremtidens Bibliotek
projekter og indgar i bibliotekernes ledergruppe, som strategisk savel fysisk som virtuelt. Samtidig har vi fokus pa eget digitalisering
sparringspartner og sekretar. Derfor er du selvstendig og evner at og arbejdet med strategisk IT-planlegning ligesom vi fortsat kvalitets-
arbejde i en til tider hektisk og omskiftelig hverdag. udvikler ydelserne til borgerne. Vi breender for opgaverne og har det

jovt rt .
DU ER samfundsvidenskabelig kandidat med 3-5 ars erfaring. >JOVL 08 fart sammen

DU KAN LASE mere i stillingsopslaget pa www.fredensborgbibliotekerne.dk. @nsker du yderligere oplysninger, sa kontakt bibliotekschef Lise Kann
pa tlf. 7256 2440 eller afdelingsleder Hanne Ellingsen pa tlf. 7256 5490.

ANSOGNINGSFRISTEN er 22. juli 2009 kl. 12.00. Vi holder ansattelsessamtaler i uge 35 med henblik pa ansattelse pr. 1. oktober 2009.

WWW.FREDENSBORG.DK
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Konsulent til uddannelsesomradet i
Dansk Sygeplejerads sekretariat

Dansk Sygeplejerad soger en konsulent, som vil bidrage til
DSR’s indsats inden for sygeplejerskers grund-, efter- og
videreuddannelse samt forskningsomradet og som vil veere
med til at realisere DSR “s vision — "en organisation i bevee-
gelse”.

| Dansk Sygeplejerad arbejder vi med uddannelse og forsk-
ning i et samfunds- , professions- og individperspektiv ud fra
en forstdelse af, at der er flere forskellige tilgange, hvis man
skal pavirke og udvikle uddannelsesomradet.

Stillingen som konsulent inden for uddannelsesomradet
omfatter udviklingstiltag i forhold til sygeplejerskers grund-,

efter- og videreuddannelse og forskningsfelt bade med et na-
tionalt og internationalt perspektiv, kontakt til uddannelses-
feltet gennem deltagelse i arbejdsgrupper og faglige udvalg,
udarbejdelse af opleeg til politisk beslutning, sagsbehandling,
samt sparring med og radgivning pa uddannelses- og forsk-
ningsomradet bade internt i DSR og i forhold til eksterne inte-
ressenter. Stillingen har en varieret opgaveportefolje.

Uddannelseskonsulenten er en del af Professionsafdelingen.
| Professionsafdelingen arbejder vi med afset i den sam-
fundsmeessige udviklings betydning for og sammenhang
med sygeplejerskers uddannelse, kliniske praksis, ledelse,
arbejdsmiljo — og ikke mindst fagets udvikling.

Det kan du!

« Du har erfaring og/eller stor viden inden for uddannelses-
omradet og erfaring med uddannelsespolitik qua flere ars
praksis i forhold til feltet

« Er god til at formidle bade skriftligt og mundtligt

 Har erfaring med projektledelse, udvikling og styring af
processer

« Har en sundhedsfaglig eller samfundsvidenskabelig
uddannelse pa master- eller kandidatniveau

« Har erfaring fra sundhedsvaesnet samt viden om og
interesse for at arbejde med samfundsudviklingens
betydning for sygeplejens vilkar og faglige udviklings-
potentiale

« Er engageret og visionaer og kan arbejde selvstaendigt
og i grupper

« Har holdninger og visioner, der kan bidrage til Dansk
Sygeplejerads indsats i forhold til udviklingen af uddan-
nelses- og forskningsomradet i sundhedsveesnet og til
fortsat implementering af Dansk Sygeplejerads visioner
for professionsomradet.

Dansk Sygeplejerad flytter greenser i organisation, fag og samfund. Vi er en partipolitisk uatheengig organisation, der varetager 73.000
sygeplejerskers interesser. Vi arbejder for at sygeplejersker aflannes i forhold til professionens hgje veerdi for samfundet, for en profes-
sionel sygepleje af hgj faglig kvalitet og deltager aktivt i den sundhedspolitiske debat. Laes mere om Dansk Sygeplejerad pa www.dsr.dk.

Dansk Sygeplejerad - Sankt Annae Plads 30 - Postboks 1084 - 1008 Kebenhavn K

TIf. 331515 55 « dsr@dsr.dk - www.dsr.dk

Det tilbyder vi

Et job med masser af udfordringer og speendende og vari-
erede opgaver, hvor du far mulighed for at f4 indflydelse pa
professionsomradet i arbejdet med opleeg og i udvalg. Du
kommer til at arbejde i teet samspil med organisationens
politiske ledelse i en afdeling, der har fokus p et hgijt fagligt
niveau, og hvor vi har en vilje til et udstrakt og godt samar-
bejde internt i organisationen og eksternt til medlemmer og
samarbejdsparter.

Lon i henhold til intern konsulentoverenskomst med mulig-
hed for tilleeg. Yderligere oplysninger om stillingen kan fas
hos professionschef Trine Holgersen pé telefon 46 95 42 69
eller pa mobil 29 65 68 78.

Er du interesseret? Sa send din ansegning via www.dsr.dk/
jobidsr senest fredag den 19. juni 2009 kl. 12.00. Ansattelses-
samtaler vil blive afholdt tirsdag, onsdag og torsdag i uge 26.
Tiltraedelse snarest muligt.
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UNIVERSITY OF COPENHAGEN

PhD scholarships in Sociology

Applications are invited for two PhD scholarships at the
Department of Sociology, University of Copenhagen and
The Danish National Centre for Social Research (SFI) for
appointment in October 2009, or in accordance with
further agreement.

The scholarships are part of a research initiative focusing on
citizens’ meetings with different parts of the welfare system
in a time of structural, organisational and ideological
changes. The aim of the research initiative is to study the
development in different sectors of the Danish welfare state
with a specific focus on the position, rights and duties of
the citizens meeting “the system”.

The PhD projects should focus on one of the following
themes, analysed in a sociological perspective:

e vulnerable families and the lowest social welfare benefits

e welfare services and marginalised groups (alcohol and
drug addicts, homeless persons, troubled youth, problem
families etc.)

e employment policy and people with mental health
problems

e strategies of active labour market policy

e the health sector and the question of “free choice”.

Research projects based on quantitative methods or a com-
bination of quantitative and qualitative methods will be
preferred.

The scholarships are part of the Graduate School for
Integration, Production and Welfare.

The Deadline for applications is no later than 24. August
2009 at 12:00.

To see the complete announcement, please consult

www.ku.dk/stillinger or http://employment.ku.dk/
Applications cannot be based on this extract.

www. ku.dk

Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri @
Plantedirektoratet =+

o —J
Juridisk

specialkonsulent

Braender du for gkologi og jura? Kan du lide at arbejde med
sveere juridiske problemstillinger, som betyder noget i den
virkelige verden? Sgger du en arbejdsplads med faglige
udfordringer, gode kolleger og et godt socialt miljg?

Plantedirektoratet s@ger en juridisk specialkonsulent, der
bl.a. skal arbejde med sagsbehandling, fortolkning af
gkologireglerne samt ministerbetjening.

fvm.dk

Se hele stillingsopslaget pa
www.fvm.dk eller ring

til kontorchef Jesper Kaae,
tlf. 45 26 38 53.

L

Xtra gode rabatter

Med et DJ@F Xtra MasterCard kan du
handle med rabat hos mere end 3.400 sam-
arbejdspartnere i Danmark og Sverige inden
for de fleste brancher. Bestil dit DJ@F Xtra
MasterCard i dag og drag fordel af kortets
utallige rabatmuligheder. Det lgnner sig!
Laes mere pa djoef.dk/xtra
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HVORDAN SYNES DU
FREMTIDENS VIDENSAMFUND
SKAL SE UD?

Livskvalitet og arbejdet
— Jurist til Videnskabsministeriets departement

Hos os mener vi, at jura pa topniveau og privatlivet skal kunne hznge sammen
— uden at g4 p& kompromis.

Vi sgger en kollega, der deler denne opfattelse. Du vil indga i et steerkt team pé
syv, der i det daglige radgiver vores kunder, som er bade kreevende og spandende.
Kunderne er ministeren, departementschefen og alle styrelserne, som vi er i daglig
dialog med.

Vi star "tidligt op” for at vaere pd omgangshgjde med omgivelserne, men ogsa
for at briefe og videndele med hinanden, da vi tror p4, at et steerkt sammenhold i
kontoret lgfter den samlede opgavelgsning.

Vi arbejder primeert med generel forvaltningsretlig radgivning, lovgivning og
klagesagsbehandling.

Er du en erfaren jurist, kommer dine kompetencer i spil pa et utal af sagsomrader
i rivende udvikling. Kontoret hjeelper for eksempel lovgivningen pé vej inden for
universitets-, forsknings- og it-omradet - til gavn for fremtiden. Den opslaede stil-
ling er pa universitetsomradet.

Er du nyuddannet, far du fra starten brugt mange af dine erhvervede kundskaber,
og du vil lgbende kunne dygtiggere dig i et bredt felt af juridiske kompetencer.

Yderligere oplysning om stillingen kan fas pa vtu.dk. Spgrgsmal kan ogsa rettes til
kontorchef Thorkild Meedom pa 3392 9930 eller tme@vtu.dk, hvor jobprofil kan
rekvireres.

Ansggningsfristen er onsdag den 24. juni 2009, kl. 9.00.
Vi afholder samtaler den 25. og 26. juni 2009.

Ansggning, CV og eksamensbeviser, market ”Ansggning til JAK”,
bedes sendt til Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling,
Bredgade 43, 1260 Kgbenhavn K

eller via e-mail til personale@vtu.dk.

o

Ministeriet for Videnskab
Teknologi og Udvikling

VIDENSKABSMINISTERIET
- FREMTIDENS MINISTERIUM

Alle taler om vidensamfundet. | Videnskabsmi-
nisteriet er du med til at give ordene indhold. Vi
arbejder malrettet med visionerne om at:

definere fremtidens politik pa det danske viden-
omrade — ogsa i et globalt perspektiv

skabe universiteter i verdensklasse, der fastholder
og tiltraekker de dygtigste studerende, undervisere
og forskere fra ind- og udland

skabe fundamentet for digitalisering i Danmark og
fremme konkurrencen pa teleomradet

radgive og understgtte aktiviteter, som bidrager
til at fremme mobilitet og globalt uddannelses-
samarbejde

fremme anerkendelsen af udenlandske uddan-
nelses- og erhvervskvalifikationer samt mobilitet
og globalt uddannelsessamarbejde

Vil du vaere med til at skabe

fremtidens Danmark

Vores mal er ambitisse. Som kommende medar-
bejder i Videnskabsministeriet bliver du en del af
en organisation, hvor der er hgijt til loftet og kort
vej til indflydelse pa fremtidens Danmark.

Du kan lzese mere om os pa vtu.dk/job.

Vi glaeder os til at hgre fra dig!

‘ ‘ For mig er

selvsteendighed og
indflydelse i mit arbejde
et godt makkerpar —
parametre, som giver
mig lysten til at

arbejde. ' '

Lars Christensen |
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SYDDANSK
UNIVERSITET

STILLINGER WWW.SDU.DK/STILLINGER

» Institutleder ved Institut for
Virksomhedsledelse og Gkonomi

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Ved Institut for Virksomhedsledelse og @konomi,
Syddansk Universitet, Odense er en stilling som
institutleder ledig til besaettelse snarest. Institut-
tets forskningsprofil spaender bredt og inkluderer
mikro- og makrogkonomi (teoretisk og anvendt),
gkonometri, finansiering, regnskab og produk-
tionsanalyse.

Institutlederen har efter delegation fra rektor og

dekan fglgende primeere opgaver:

e daglig ledelse af instituttet, herunder bl.a.
planleegning og fordeling af arbejdsopgaverne
blandt instituttets medarbejdere samt personale-
ledelse

e fastleeggelse af instituttets overordnede strate-
gier for forskning samt ansvar for forskeruddan-
nelse og evaluering af forskningen

e ansvar for instituttets undervisning og opgaver i
tilknytning hertil (faglighed, paedagogik,
evaluering m.m.)

e ansvar for instituttets skonomi, herunder
tiltreekning af eksterne midler.

Der er tale om en fuldtidsstilling med mulighed for
forskning og/eller undervisning efter naermere
aftale herom med dekanen.

Stillingen kan ikke sages pa grundlag af dette
opslag, som er et uddrag af det fulde opslag,
der kan ses pa universitetets hjemmeside.

ANSQOGNINGSFRIST: 29. juni 2009, kl. 12.00
[STILLINGSNR.: 09515]

Laes mere pa www.sdu.dk/stillinger

%’SYDDANSKUNIVERSITET.DK

L]
Danida
UDENRIGSMINISTERIET

S@GER RADGIVERE

Seniorradgiver (N1) Vietnam
Klimaforandringsprogram, Hanoi

Som seniorradgiver i miljgministeriet skal du rad-
give om opbygning af den nationale kapacitet for
tilpasning til klimaforandring, herunder identificere
behov og muligheder. Du vil vaere med til at opstarte
programmet pa centralt niveau og radgive omkring
den konkrete implementering af tiltag i to provinser,
som klimamaessigt er saerligt sarbare. Du vil, i over-
ensstemmelse med klimaforandringsprogrammet,
og i teet samarbejde med de lokale myndigheder,
selv formulere din tilgang til radgivningen. Du har en
grundig forstaelse for de komplekse og multidiscipli-
nare udfordringer ved klimaforandringer, og lyst til
at arbejde i et udfordrende miljg. Du har en relevant
akademisk uddannelse, samt solid erfaring med
miljgprogrammer, helst fra udviklingslande. Erfaring
fra Vietnam er en fordel. Du taler og skriver flydende
engelsk.

www.danidajob.dk
Her finder du de fulde stillingsprofiler samt informa-
tion om rollen og hverdagen som Danida-radgiver.

Mercuri Urval medvirker i udveelgelsen.

Danida (Danish International Development Assistance) udggr den
del af Udenrigsministeriet, der arbejder med udviklingspolitik og
bekampelse af fattigdom i udviklingslandene.

Pkonomisk og politisk baggrundsmateriale om de enkelte samar-
bejdslande samt specifikke politikker, strategier og programmer
findes pa www.um.dk.




DET JURIDISKE FAKULTET
KOBENHAVNS UNIVERSITET

Appetit pa jura?

- Kompetencegivende kurser
pa
kandidatniveau.

Nye udfordringer pa arbejds-
markedet kalder pa nye kompe-
tencer.

Oplever du, at du mangler ju-
ridiske kompetencer i dit arbejde?
S er

juridiske kurser maske noget
for dig!

Det Juridiske Fakultet pa
Kabenhavns Universitet udbyder
arligt over 100 kurser, der til-
passes samfundsudviklingen. Du
kan saledes sammensaette dit
personlige uddannelsesforlgb,
som passer til

netop din jobprofil.

Undervisningen foregar primeaert i
dagtimerne over et semester i et
forskningsbaseret miljo pa
Danmarks starste og aeldste
universitet, hvor den nyeste viden
bliver formidlet af eksperter.

Pris: fra 11.000 kr. pr. kursus

Ansggningsfrist: 1. august.

Du finder ansggningsskema,
kursusudbud og flere
oplysninger pa
jura.ku.dk/efteruddannelse

Livslang laering vedkommer dig,
der vil veere pa forkant med
fremtidens udfordringer.




B-BLAD Omdeles af Bladkompagniet
DJ@F, Gothersgade 133,
Postboks 2126, 1015 Kebenhavn K

Bliv professionel

SOm

Projektledelse
— kom godt fra start

Fa indsigt i rollen som projektleder og fa viden om at udarbejde en
projektplan og satte rammer for alle projektforlobets faser. P4 kurset vil du
blive praesenteret for vaerktgjer til at handtere ledelses- og styrings-
opgaverne og fa indsigt i praecise opfelgningsteknikker.

Er du i malgruppen?
Kurset er malrettet dig, der skal i gang med at arbejde med projekter.

Hvor og hvornar?
Den Kommunale Hgjskole i Grenaa den 28.-30. september.

Pris
Kr. 8.990 inkl. internatophold.

Projektledelse med fokus
pa digitale projekter

Fa et solidt kompetencelsft til at styre mindre komplekse digitale projekter.
Kurset tager afsat i it-cases fra den kommunale verden og er opbygget
som et projektforlob med faserne: Projektforberedelse — malformulering og
analyse af business case, projektopstart, projektgennemfarelse og projeki-
afslutning.

Er du i malgruppen?
Kurset er malrettet nuvaerende og kommende it-projektledere med mindre
erfaring.

Hvor og hvornar?
Den Kommunale Hgjskole i Grenaa den 26.-29. oktober.

Pris
Kr. 12.300 inkl. internatophold.

COK er den ferende laeringspartner inden for offentlig kompetenceudvikling. 25.000 kommunale politikere, ledere og medarbejdere gor hvert ar brug
af COKs tilbud. Som kommunernes egen virksomhed arbejder COK for at kvalificere den kommunale drift og udvikling. Det sker gennem

Den offentlige
Projektlederuddannelse

Bliv uddannet til at designe den proces, der passer til netop din organi-
sation, udeve personligt lederskab, “beregne” projektets businesscase og
navigere sikkert inden for rammevilkarene - ogsé under store forandringer.
Du vil efter uddannelsen vaere kvalificeret til at varetage styring af bade sma
og store og komplekse projekter i en politisk ledet organisation.

Om uddannelsen

Uddannelsens omfang svarer til g ECTS-point, den er meritgivende i
forhold til valgfaget Projektledelse pa Diplomuddannelsen i Ledelse og
kvalificerer dig til en IPMA-certificering pé niveau D.

Er du i mélgruppen?
Uddannelsen er for dig, der arbejder projektorienteret - enten som projekt-
leder eller -deltager.

Hvor og hvornar?
Uddannelsen gennemfares som en blanding af eksternat og internat flere
steder i landet.

@stdanmark: Modul 1 start den 25.-27. august

Vestdanmark: Modul 1 start den 1.-3. september

Pris
Kr. 34.300 inkl. internatophold.

Tilmeld dig pa www.cok.dk. Har du spergsmal, sa kontakt chefkon.
i COK, Jacob Dyppel pa M: 6155 5988 eller E: jady@cok.dk.

Lad kompetencerne blive et felles udgangspunkt.
Kontakt os og hgr neermere om mulighederne.

udviklingsprocesser, undervisning og facilitering af netvaerk med bidrag fra mere end 1.200 konsulenter og eksperter fra ind- og udland. COK I C O K

samarbejder med sin ejer KL om en raekke formidlingsopgaver med relation til den kommunale opgavevaretagelse.

CENTER FOR OFFENTLIG
KOMPETENCEUDVIKLING





